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222  537 œǃcjĀūĎ�ɕHyĀnŵFg|�İƗ1ǒɺOjǼɖ�

� Ĺ、AǬĚõȍūkȢåjÒɦ�ye~Aɸ+ǬyfİʺƹɺKɂǿTbF�BɱUMɸ
ʳŢİƗ�ƘVƶxȢåĿŨgE~AZj�·»�xȰˊâTbF�BZjywAīgɯM
jkƭʡ|~x、ǞjǬɺİƗcE�dFGQdxAŘƆjɸʳŢİÑŘǟgfFbɘT
FQdckfFBQ�kǒɺlJ~cfMAɍŎÅǞgfFbxɱˊjQdKŔ}��Bʏ
ÿɞƷMTbİʺƹɺgf_yİƗkAȹÒgƭǯjİʺ×ØgfFbAɸʳŢİÑÅȗgA
ǲĎďľjŬɋzʟəTj|FŘǟdF_yF�{�3Ċĭƈ~Q�ɀGɿ˟KĦw}��B
QjĊĭƈ~jǞc々ˍdf�jKA3İÑgfl�äɆčjī˅QcE�BTJTAȰˊ
f�·»��Ƨ`İƗkƭǯjQ�tcjº�¬�¡J�zZjɍcɳyńŕzǼťȱŕ
gŜưTK^fǟŵKE�Bǈːjʮʯ�Şu�Qd�àŴgąUy~A）âpjį��ʭ
Fy~V�QdcAȯƶjÊŔzäɆčjī˅dF_yʞʡgƬ�ȵSfFİƗxȭƆV
�B]KAd~�lǬĚūgfFbkQj|Gf©º©ºjäɆčjttck|FĀūƈ~
kÞjMlJ~JAZ�kFt�3ŭQdf~AĀū×Øgfl�ˀȺɣjýǪgxf~J
ifFB�

ÒʋgAİʺƹɺdkĀūgfl�³¤¼²§J�·JgÆɉal}�Aƹgİʺʽj²
§�µÀ£ĵʺ�ɀ_bF�BZjɍg3ǒɺİƗÑǼQdFGĀūj3ƲQgxʏˢV�
ˍdf�ĵʺKE�BfZ}MAejɸʳŢĀūgfFbxİƗœǃgk˟�ɹ�bf~A
ɸʳŢĀūjȭȫgÒ˂ʆ_bF�dř_bxëřckfF]�GBZjywǬĚūreA
ɸ+AİƗÑǼgɮ�，tubF�BZj˕ˆkAƚɲ�ůGİʺƹɺKƭǯj�·»�K
ȓFGHgA、ʅjǒɺİƗz˙ĀǿdkÌf�Āǅƶpjƚɲ�·»��Ƨ`ǒɺİƗ
gȲTbjĻȱɞfœǃʮʯ�þ˗cifFQdKE�B]KAQjˀȺjïŋgʼþfɫ
HkfMAǟǷ�ɭuAńŕTbFMTJfFBTJTfK}AĀǅƶkȳ_bkM�tA
ƚɲƶjȟĥf3ƲQjŨǞKĦw}��B�
ɸʳŢĀūgƆȉV�ɸʳŢİƗk˙ĀǿgȲTɸʳŢİÑ�ů_bf~Aĕgțt�b

F��»�¸º´d���¸J¼KȭƆV�BİƗkZ�gÜ_bƿĵ�ůFAȖɚS�y
İèǔzǏĩV�İĻ�ˋFbƿĵ�ůGBZTbAɸʳŢĀūckİƗjńŕɆzĞǌD
ɇƯ˞gď�}tAİƗkóɪTMA3ɸʳŢjȑˁçQdTbĀǅƶjȗg˗^Aƿĵ�
ů�fl�lf}fFBQj|GfĊĭjɍcɸʳŢƚɲ�ů_bF�G^gAŋw}�y
˪țujɍcɸ+j���¸J¼�QfVQd]lgɐ˟TbFiAęK`Mdʿjȗj
ĀǅƶKŔHfMf_bF�dFGQdgf_bTtGjcE�BTJTAźɸʳŢİƗg
Ħw}�bF�jkAȰˊf？Ńd¦J��Ƨ`ĀǅƶgȲT3ƲQjųFɸʳŢİÑ�ɜ
Īci�ǲƇcE�BźŠAtVtVɸʳŢĀūkİƗÑǼjɀFƻdTbxȭƆTAƨȶ
gɟßTyɸʳŢİÑjɜĪ�ů_bFM|Ggf}fl�lf}fF]�GBtyAƭū

�J¿J¤E537 �əUyƚɲƶjęaiDǓȪėď�ɕHyĀnEFDƾŰƶ1İ
Ɨ1ǒɺOOjǼɖjëɝ�
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gfl�İÑj3ƲQjŨǞxʿƚVqMAȈķɞgİƗœǃjƳƜDÑǼ�ů_bFM々
ˍKE�B�
ZQcʳœǃck3ɈÐgƣV�ɸʳŢİÑǲƇjÑǼQdTbAİƗÑǼg，vǬĚūj
İʺƹɺKAʳœǃjƾŰƶcE�ǒɺİƗddxgA5371ƳȕƿĵOdTbɸʳŢİƱ
�đìT3ǿăƶdTbj÷ŷǲQgȲTƿĵ�ů_yBQQckA� ＝jɸʳŢĀūcj
ĸʺńŕ�Ƨ`ǒɺİƗjęaidǼɖ�ƤˢgA3ɈÐgƣV�ɸʳŢİÑǲƇg々ˍf
ɿ˟dkãJQ�ŮƌV�B�
�

5� � S�jǟŵ6�
� � S�kǬȍɸʳŢĀūjȑɺŰƗcE�BƿĵjˀȺɣk3ś+jĀǅƶpjȲßdƲ
ˀ˟Q]BǿăƶKɸǠǿăcɗʽV�ˀȺj・ÁkcibF�xjjAƚɲʯK�J}tA
ɸʳŢĀūcjƿĵdɱˊAÒˊgĀǅŲʿ�3ɲɹQV�]ljƿĵgf_bTt_bF
yBQj|GfǟŵAttkĀǅƶś+jĀǅʿɞz½¯¼�ɭtHAɸʳŢĀūj|Gf
3ʢŀȈuǞPŀQjŮHʮ�Òɧƴb�々ˍKE�B�

ɸʳŢĀūk˙ĀǿKɸʳŢ�ĀoİÑėďcE�ÒʮAɈÐɸʳŢİƱgkȰˊf�
·»�jĀǅƶKz_bM�Bǿăƶk3ɸʳŢ�ǿăQdFGŌn`iKĮMAɸʳŢK
˕ïcifFQdkʎ}jǿăpjɗȌɞfÙĴ�ĤsVQdx。ɮgɹ�bfM々ˍK
E�B�

ǒðk3／ÕgůMQdFG¡J²jƿĵcE_yB� S�k／ÕjûèjĉƦA／Õg
ůiyFdijɸʳŢcjî˩feg`Fbƿĵ�ů_yB]KAĀǅƶgďľfM3İH
Ÿwlǿăg˂g˗`]�GQdFGÊƯxȐůTbTtFAF�{�ɸʳŢĀūɞf3ʢ
ŀE~iQjƿĵɠõdf_bTt_yBQjƿĵcĀǅƶkƿĵɶˉ�˕ïTyˊƖck
E_yKAʈ˩kǘfFttƿĵKǄ˚TyB�

ZQc � ðʿj 537 jƅA� S�k3ĀǅƶÒǲmd~j½¯¼gŵ�uyƲˀ�V�Q
dFGʿʔ�ȍɚTyB� ðʿk3ƃøgʒH�QdFG¡J²jƿĵcE_yBƿĵKƔ
t�dAS�k3ɈǱKĝiydiAeGTtVJQ3ȷʟjdiAã�TtVJQdˀF
Jl�kUwA3IIS�kAeGcVJQ3UyEAIIS�kFQdÒǲÒǲgƲˀ�Ɣ
wyBŧǷjǘfFĀǅƶKǘTt`ʎ}jńŕzÊŔ�˩TkUwAî˩Kǿt�yBZ
jŠx½¯¼jųFĀǅƶgkˀFJl�Qdl�）Hb˩�ũPA˕ïKɊwfĀǅƶ
gȲTbkċȿfQdlcî˩�TbFyB�

QjƿĵǄ˚ŠjĀǅƶpj�À�«¸JJ}k3ƃøjQdlKǘT�J_yTAyM
S�˩KcibʽʇJ_yQ3ȐǿdxˠjȄjǲdxî˩ciyQdFG�µÀ£Kǋb
iyB� ðʿj � S�j½±J£J}x3Āǅƶj½¯¼�・ÁTbAĀǅƶjʿȔcƿĵ
�ůGQdjȸȋSK�J_yBźŠk�³¸¦�J�¹À�ȸȋgTyƿĵƈ~�Ty
FQdFGěǍxŔ}�yB�
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ƞy^k˙ĀǿcE�ǿăƶcE�AȲǝƶ�ˀ�t3Āǅƶ�ɇ�QQdJ}Ɣt�B
ZjȹÒʪdTb3Āǅƶdj�³¸¦�J�¹Àg|~˕ï�ǭw�QQdKȸȋfjc
E�BɴgǒɺgfFbkAƭʡƭǯjƿĵ�QfVQdgȁÒʂgf_bTtFAİƗJ
}ĀǅƶpjÒʮŨɞfƿĵgf~K^cE�BTJTAʿ jȗjĀǅƶ�ɇ}tTbƿĵ
�țu˗bydTbxZ�kãjÊʸxfSfFBZ�eQ�JĀǅÊˏSHxƉFcT
tGQdxE�]�GBZTbAɈÐjɸʳŢİƱgk8`jİƱgȰˊf�·»��Ƨ_
yĀǅƶKĀngz_bM�QdKȞɚS��B]J}QZAǒɺİƗkQj½¯¼ſzĀ
ǅƶû+jº�¬�¡J�zĀǅ�·»��˕ïTyǞcAƿĵ×Ø�V�ɿ˟�ˎ_b
FJfl�lf}fFB�

5- S�jǟŵ6�
� - S�kǬȍɸʳŢĀūjʑǠĸŰƗcE�Bǒðƿĵj¡J²k3ģuj˦˒�V�Q
dFGƿĵ]_yB- S�kƤȗgĀǅƶjĊĭ�ɇ_bFyQdxE~AE}JUwFM
`JjǟʽdZQcjî˩AŢˬzʢŀ�ɏǋTyİÄ�xdgƿĵKƔt_yBTJTA
ɲɹS�yǟʽkzzİèǔɞgf_bf~Aî˩˥ǅjƅxĀǅƶśǲjQdckfMA
İƗKƚƫTyə~AǄƔ3ŀQgkt_yî˩ɶˉ�˥ǅV�jucE_yBtyAˡƥ
V�V`jʢŀ�8`j˥ǅgɹ�bůFAĀǅƶKŽ˓TƲˀ�V�dFGǟʽxE_
yBƿĵǄ˚ŠA- S�k3˥ǅku�fɱUQdcř�fl�ldFGŜɚù。KȐůT
bTt_yQ3ś+jĀǅƶjǥǟjǢıfegßUb˥ǅ�）Hbx|J_yQd˩Tb
FyB�
� ɸʳŢĀūckİèǔgÜ_bƿĵKů��bF�BZQckēʳʢŀ�ÒȃgĀ�]
Edcßˋ˥ǅKƔt�B]KAɈÐjɸʳŢİƱgkİèǔKfFǟŵxE�BZjdi
kƭ}3ĀǅŲʿ�ǿuǋVQƈĵK々ˍgf�Bźðj - S�jǟŵA3ĀǅƶKɗʽV
�QdKȞɚS��Ǣı�ļ~áPAî˩�ȍɚV�Q3ɸʳŢĀūɞfŜɚù。QjV`
KƿĵjˀȺɣcE_yB�
� � ðʿjƿĵckȗðjʊǚɣ�ɭtHA3fˣ�V�QdFG¡J²cƿĵ�ů_yB
ȗðdʏqAǟʽx|~ǜƄgȍɚS�bf~AŘƳʸKE�xjgf_bFyÒʮA˥ ǅ
cĀǅƶśǲjńŕJ}î˩�V�dFG|Gf�½À�gkêȺKƏ_yB�
� - S�k3ƭʡcVqb�ƈ~ǞP�ƿĵQkźðKǒwb]d˩TbFyB½±J£j
ɍgA31ɸʳŢĀūcjOɸo�jƿĵ�AƹȱɞgŮHtů_bF�Qd�ƳąTyBɸ
ŹjƿĵkAİèǔxŋt_bF�TAȐ！cE�ȐǿK˗b}�y�»�¸º´�Ŗgƿ
ĵV�QdKēʳcE�BZj�»�¸º´�QfVQdglJ~ę�ƺ}�A�»�¸º
´jżɛgE�3ɸʳŢ�Ƒ_bĀǅƶgQGFGQdKci�|Ggf_brTFQdF
GƙFgtcŮHKĤ�cFfJ_yQdFG�µÀ£KE_yB�

Q�k - S�gŚ_yˀȺckfMAVqbjǒɺjˀȺɣcE�dɱƨgɸʳŢĀū
gfl�İƗœǃjˀȺɣcxE�jckfFJdŮH�Bƞy^kA̍ H}�y�»�¸
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º´�ĠFfTg3QfTbQF�]lckĀǅƶkǼɖTfFBƿĵckȏHt3Āǅƶ
jƭŝƳŘQ�ŮHAɿɰɞAƹȱɞgƿĵ�ů_bFM々ˍKE�BZjywgkʶɸj
ɍcƭǯKƑˋTbF�ɸʳŢJ}ĀǅƶjĊĭgßUb々ˍdf�ɸʳŢgƟ�tcɥ
：�ɒ~ǐ}TAêȺzˀȺɣ�Ŕ`l�Qdkx^��AĀǅƶjƭŝƳŘjywj�»
�¸º´�ƈǼci�ɿ˟KĦw}��BtyAQ�kœǃ�ůGƶgd_bxɱˊcE�B
ɸʳŢĀūcE_bxAɈÐɸʳŢİƱcE_bxAńŕgďľfMA�»�¸º´dĀǅ
ƶgďľ�ƧyuAƹȱɞgƿĵ×Øgł��Qdjǉˍǻg`FbjäɆč�ī˅Tb
FMQdx々ˍcE�B�

5. S�jǟŵ6�
� . S�kɸʳŢĀūjʑǠĸŰƗcE�B. S�jĀūkǬȍūckfFKAƭŝœ˯d
TbʳœǃgƎåTyBBS�jǒðk3Ȼĥʧ�ƾlƺ�QdFG¡J²cE_yBBS
�kźðA3ȚÓKƎåTAǅ_yーŘ�Ƒ_buyFdƙGƿĵ�ůGQdFGʿʔ�˗
bƿĵ�ů_yB. S�kAĀǅƶK˕ïTzVF|GAƳʠjʚƆ〇zô�J¤Aƭƈj
®»À£�ˋÊTbFyBƿĵɍA½¯¼jųFĀǅƶk®»À£zô�J¤jǡʬ�ăˋ
cibFyKAZ�cxɷTFdąUyŢˬKE_y|GcAİƗKƲˀ�ƾl�ǟʽxE
_yBÒʮAǡʬ˞zŢˬK½¯¼dŵ_bFfFĀǅƶkİƗjȎʼjÊʸK�J}fF
ttƿĵKǄ�_bTt_yBźðj|GfƿĵjǟŵAȚÓKƿĵgƎåTbFydkř
FɷMAĀǅƶKǅ_yーŘ�Ƒ_bu�ɅögkƟ}fJ_ydFGQdgf�B�
� BS�kQjʊǚ�ɭtHbA� ðʿk3ou�ƴb�QdFG¡J²cƿĵ�ů_yB
źðjƿĵckAƳƅjou�ˋÊTAƴbʮ�ĀodFGʮʯ�ƺ~ɹ�AİĻzİƇx
ej|GfĀǅƶcx�J~zVMʼþfxjg）ŪTyB. S�kƿĵɍgĀǅƶJ}
3ȐǿAQjoukãjoucVJFQdƲˀ�S�yKAǒwJ}ɫH�İH�jckf
MA（jİƇJ}ɱUQdlz�º�£�ŔuAƭ˟cɫH�ɁV|GȤTyBZjŠAĀ
ǅƶkɫHK�J_y|GcAɣ jĀǅƶKɫHg，�cFyƅxAZjˀȺg`FbȎʼ
TbFyBZTbA3Qjoujƴbʮkɇ}fJ_yleA�J_y*QdʷȩZGg˩
TbFyBźðjƿĵcxzk~½¯¼ſkE_yKAZ�kĀǅƶɱƓjĀnŵFg|_
b�©JS�AȚÓKƿĵgƎåcibFydFH��J�cE�B�

BS�j½±J£gk3ĀǅƶkQ�Kɇ~yF*dFGʊß�Ŕu�ǎĎKE�BZ�
QZKĀǅɰėfj]dęK`FyBQ3ĀǅƶKQjřˌjÊʸ�ɇ~yFdƙGˀFJ
l�ŮHyFQdFG�µÀ£KE_yB�
� 3İƗ�İH�ǲQ]dŮHbF�ǲkȰFBŘȶckA3¬��»¡J�¹ÀQdFGř
ˌKȀ�gʣJ��BɸʳŢĀūckİH�ƨĎzɶˉkVqbŋw}�bF�ywA3İ
H��ɇƯjǅɳQdf_bTtFK^cE�B]KAǿăƶkɇƯjǅɳ]lckfMA
ƭʡj˟cɇƯ�ƳȕpdŌn`lAɸǠǿă�þ˗TbFJfl�lf}fFB]KAÒ
ɧþ˗ci�|Ggf�dAźɧkƭǯjǁ~gF�ȯj÷ŷǲjǕlgf�Qdxci
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�BZ�{HAĀǅƶƭǯj˟cĀnKůH�|GAʎ}j3ɇ~yF*Q�ȤVƲˀ˟k
x^��A3ɇ~yF*QJ}3ƑH�*Qg）��ƿĵ�țu˗b�々ˍKE�BtyA
ZjĀn�ƭ˗Āǅpd`fPbFMQdKČǪcE�BQj|GfQdJ}AQ�J}j
ɸʳŢİƗgk3¬��»¡J�¹Àɿ˟QKʚæŊfj]�GBZTbAQ�kɸʳŢĀ
ūgfFbxɱˊcE�BİƗkAǠgɇƯjǅɳJ}ƳǿăgŌn〜l�ůɰ�ȤVƿĵ
ɶˉ�ŮH�QdgåHAƭʡjɮcƙŮTƭ˗ůɰg`fPbFMywjƲˀ˟�】i
ȫl�QdKȸȋfjcE�B�

5537 �ǫ~ʦ_b6�
� źðj 537 ckİèǔ�ÒȋƑˋutAƾŰƶû+AǿăƶpjĀǅŲʿ�ȍɚTAZ
�gʉGʢŀɏǋzŢˬjȖɚ�ů_yBVqb�ƭʡcƈ~ǞP�QdjɷTS�Ƴą
TyƶKȰJ_y|G]KAZ��i_JlgAĀǅƶpjĳʸzʢŀzŢˬgďǪ�Ũl
yƶxFyBİĻzİƇKãxfFJ}QZAƭșdĀǅƶgʿ�Ũl�|Ggf~AʝɅ
ɸʳŢĀūcƿĵ�ů_bF�]lckęK`JfFĜǉfńŕdf_yƶxFyB�
� tyAźðjC37 cjƿĵkȯjœǃƶgxŤõTAƿĵǄ˚Škʶðǫ~ʦ~jƨĎ
�ȍlyBZjɍcʝɅŔ�QdjfFȯūjİÓjƿĵkdbxƒŉgf_ydFGƾ
ŰƶkȰFBǫ~ʦ~jƨĎckAȀ�fÊŔţćxů��yBǫ~ʦ~jƨĎcjȀ�
fÊŔţć�əTAȯjœǃƶjƿĵJ}ƭǯjǬyfƠɣ�ʈŔTAƿĵjƎŮgTy
ƶxFyB537 ɍĖckAû+g¯¡ºÀɸʳŢŰƗJ}j�¤©���ƾl�ƨĎKE
_yQdxƾŰƶjęaizǼɖ�ȤVȸifǕldf_yBŘƆkQ�}�ƭǯjǥǟ
gƧ^Ę~Aɸ+jƿĵgƺ~ɹ�bF�ƶxF�B�
� ZTba���.�� ���¼pjÊƯ�Ũl�ʿɞcA537 Šgk½±J£jɜǋxů_
yBZjɍcƭǯjƿĵ�řŢâTA˫ ˮɞgʡȆV�Qdcʊǚɣ�Ŕ`lAñȘɣ�Ʃ
ðg`fPbFMdFG���¼�ǅĆâV�々ˍǻgęK`FyƾŰƶxFyB�

ʳœǃk3ĀǅȲǝƶ�ˀ�fFɸʳŢİƗdkQdFGˀFJljxdgů��biyB
Ǟěj � ＝kAɸʳŢĀūj˙ĀǿdɈÐgǿi�ǿăƶdjÎF�ƀĀdƳȕƿĵJ}
Ā�ciyBZjɍcfZ}Mãɧx3˙ĀǿQd3ǿăƶQ�ʡl�xjkã]�GJ.
dFGˀFgɗʽTygÎFfFBTJTAɸʳŢİÑdFGɣgfFbkZj|Gfxj
kȭƆTfFdřH�BfYf}AVqbjĀǅƶkû+jº�¬�¡J�gfl�ƭŝƳ
Řʿʔ�Ƨ_bf~AQjŷgfFbÒśǲdTbŐ˔�Ƨ_bǿi�ǿăƶcE�J}
]Bʎ}gkû+gśǻKE~Aæɿǻjŗȇ�Ƨ_bF�Bƞy^kȿgĀǅƶKɸʳc
jǿăgfFbȯƶdj【ƍzȮ�ǿth|GǿădĊĭgĔ~ɢ_bFM]lckfMA
ĀǅƶjƧ 3̀ŗȇQgęaiAƭŝƳŘpj��·°J¼¢�À��ůG˂Ăxɀ_bF
�BZQg3ɸʳŢİÑQKȭƆTAƞy^kɸ+AʿjȗjĀǅƶdŨiŵ_bF�Bȗ
ǍTyİʺƹɺjȊɺdkZQgəU�ʞʡxE�BÒ`jțǤgfFbAtt˄ȐS��
qik3Ċĭƈ~QcE�BZ�kAƹɺƭ}KİƗgA3ʿjȗjĀǅƶgȲV�äɆč
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jī˅Q�ũw�ůËcE~AZjʮʯdTb3İƗœǃQ�ů_bFMdFGQdcE�B
Z�QZKAɸʳŢĀūdTbjƲ�ŨǞV�juf}tAǒɺjÑǼgx`fK_bFMB
ɇƯzĞǌdF_yxjkZjēʍdf�ŮHʮjǞgƭșgǅɳS�AȈuǞP}�b
FMxjcE�dFH�B̀ t~Aİʺƹɺj˂ĂdkAǁÈjİƗj¾J¼¶¢¼df~A
ȏHtĀūdTbj3äɆčQ�ǁÈgɤHȫlA：ĤŦé�xy}TbFMQdckfF
]�GJBZ�KzKbk3ĀūQdFG˪�ɕHAƵîȚȱgfl�3ɸʳŢİÑQjī
əɻƯjÒ`df�|GAİʺ×Øgǳ˟TbFM々ˍKE�B�
� ɴgAźŠjɸʳgfFb3ĀǅȲǝƶ�ˀ�fFɸʳŢİƗQktVtV々ˍdS��
|Ggf_bFMBźAɸʳŢĀūkQ�tcÅǞgAɈÐƵîgƣV�İÑėďj8`d
TbjÊƯ�ųwAɸʳŢİƗjÑǼgEy�QdKĦw}�bF�B�

� �
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28  ɈÐDđĵDĀūj�¡J�°¼�JKţſV�3ǿăƶdTbj÷ŷǲQɸʳŢİÑ
�ɀGǲƇÑǼpjæɿǻdĖȳ�
�
� ɸʳŢİÑgł��ǲgf�GdˎǼėďcjĀn�ǃ˚TyǒɺƶjȰMkAƭ
ǯjɇƯzĞǌdF_yɿ˟gʚÃ�ʭHA3ÒǲȗjQİƗdTbjƭǩ�ŔF]u
bFfFcF�dFGBŘǟjńŕɆjȓS�˕ˆgÒʪɭuǋufFj]dFGj
cE�BȾTxKǒwb�ńŕTbF�j]KAãKǾïfjJx�J}tAɸ+jƨ
Ď�z~M~V�QdKȁÒʂ]dFGǲxFyBeGTbxĞǌ˟glJ~gǀ�
�bTtGj]dƙ���B�
� 3ǿăƶdTbj÷ŷǲQ�ɀGQdjci�ǲƇ1ǒɺƶO�eGÑbbFMJkA
Ƥĵ×ØjƢˀėďcE�ÉÓîcxĢ˨KfS�yBQj�»�¸º´jõʈjë
ɝcA¡�¦�¼��¼j��¼��®fjJAɍŎİƗgf_bFMywg々ˍfɇ
ƯdĞǌjǅɳfjJAˊ+fĢ˨�ǉiyB3ǿăƶdTbj÷ŷǲQ�ƺ~ĄM�
¡J�°¼�JdTbA÷ŷǲɩƤƶdɸʳŢİÑjȑˁçz÷ŷǲƛÛƶdFGĲ
FʌÈcjĢ˨ckfMA÷ŷǲjă˃g|_bĵò�őÔTbF�đĵńØƶzȊ
ɺƶgÉÓgå�_bx}FĢ˨�ǭw}�yQdkȸifǼécE_yBȸƻđĵ
gkǬǲİÑj®¾�º´KǇʡgǽʒS�bf~AđĵcjǲƇÑǼdFGƠɣc
Qj�»�¸º´õʈgł�_bFy]MQdcAȯgˡ�ŔfFĢ˨KfS�yBZ
QcAƁǄɞgůiɌFyQdkAɸʳŢİÑkxkzɸʳŢĀǅƶjyw]lgE�
xjckfMAƞy^ɸʳŢ�Ƒ_bǿi�ǲdƵîjywgE�dFGQdcE�B
S}gAQj�»�¸º´õʈ�ƳƜTbFMQdcAr œǃk¡�¦�¼��¼jŨ
ǞfjckfMAİƗdTbj²�À¤��£däɆčjȜȣcE�dFGQdK�
J_yBQjäɆčjȜȣQZAʿʔɆdTbFyxj]_yj]BZjŌéAʳƤĵ
cõʈS�yǒɺœǃj�»�¸º´kAǒɺɸʳŢİƗKA3ǿăƶdTbj÷ŷǲQ
KɸʳƵîcǿi�GHc々ˍdV�ɸʳŢcj�³¸¦�J�¹ÀdɸʳƵîdF
GÌʢâgɟßTbFM1ʢâ��®¡J�¹ÀO˟ jǅɳgǳ˟TAɈÐƵîgűŒ
ci�ǲƇgf�ɶˉgŬǼS�bF�BS}gAƾŰƶkƭǯjĀng|�ęaig
|_bA3ǬyfäɆȜȣQ�ů_yBQ�g|~ƾŰƶjÊƯK）�_yQdcAǲ
K）�~Aėď1ĀūOgȲTbxÙĴ�ˈHAmFbkɈÐ�|~˝MTbFMQd
g`fK�ųFæɿǻKąU}�yB�

Z�J}Aʳ�»�¸º´jɴɖg3�·»�QKE�BɸʳŢİƗgȲTbA�·
»�İÑdTbjɸʳŢİÑg`FbŮH�ėî�ɜĪV�Qd]lckfMAɸʳ
ŢİƗƭǯj�·»�ŁǼg`FbxȞF�wN}VėîdTyJ_yJ}cE�B
ɸʳŢİÑgł��ǲy^jɍgkAȹVAȹ:jǲǿdTbɸʳŢİƗdTbjǿi
ʮ�ȖȼTyǲy^KF�Bx^��ȸĀ�ȬĵTbɸʳŢİƗdTbƵîǲgf�
ǲy^xF�BFt�jǟŵcxAǲdTbǿibFMj]J}AƭʡKeGFGİƗ
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gf~yFjJAZTbźŠej|Gfǲǿ�Ƞ_bFiyFjJ�ǊŮV�ƨĎK
々ˍcE�BɸʳŢİƗgf_yńÍzf�GdTyi_JlAɰėkˊ+cE�BT
JTAQ�fİƗgf~yFdFGʿʔɆkʘlbF�j]�GJBZlg¾J¼¶¢
¼1Ȑ！OkF�j]�GJBƭǯjǲǿč�eGʘFbF�jJAZ�kȸifêȺ
cE�B�

ZxZxǲj3ǿi�QdFGQdgɌʿV�QdKcifl�l3ǿăƶQgĔ~
ɢGİÑůËkAŻɷfQd]�GBƭ}jǗː�ˇȨDȞȡTAƭǯjǲǿ�eGT
bFiyFjJ�ŮH�QdKci�lA3ǿăƶQgŚ}tE}{�ɸʳŢ�Āoǲ
y^jǲǿgfl�ɸʳŢɿ˟KFJf�xjJ�˕ïV�QdKci�B`t~ɸ
ʳŢİƗKA3ǿăƶcE�÷ŷǲQdFGɸʳŢ�Āoǲy^KɸʳŢ�ǅɳTbã
Kci�|Ggf_y}Aʎ}j 6"9��!#�=��4210 K「Jfxjgf�jJAZTbɸ
ʳŢɿ˟KeGf�Qdcʎ}jƭŝƳŘ�éyu�jJ�ŮH}�fl�lA3ǿă
ƶdTbj÷ŷǲQjɸʳŢİÑkɀHfFjcE�BZTbAZQgǿi�ǲy^K
ȾÒǲƺ~ƏS�fFƵîgTbFMQdgxřĤci�ɸʳŢİƗgf_bFMQ
dKĦw}��B�

」ɮAäɆčjȜȣcE�dɚġTbF�jkAɸʳŢİƗdTbɈÐ�÷ŷǲgd
_bxFizVFƵîgTbFMdFGäɆčju�ーTbF�jckfFBQQc
FGäɆčkAȹ8Ǜdȹ:Ǜgxǧ�}�bF�|GgAİƗKĀnȫl�QdjÊ
ġAǓȪėď�ɕHyœ˯zƭŝǼɖAãƤpxéĈgɔȒTbu�ƙF�ƝwfFd
F_yƕǺgȲTbAZ�KǠgɩy~ȗdV�dFGäɆčxƚTƫTbF�Bɸʳ
ŢĀūgkİʺƹɺdFGǬɺİƗjİÑ£½J¥JKµÀ�Jɞ˂Ă�éyTA£
½J¥JJ}j―ä�ƾl�Qdg|_bS}f�ǼɖKǿuǋS�bFMBQjĀ
ūɶcjİÑ£½J¦À�g|~ĀūɵƭjʢâdFGxjKŁǼS�AǬɺİƗk
Ƴȱŕ�xdgƭǯ�ǫ~ʦ�QdcǼɖV�QdKæɿdf~Aɿ˟KþʨS�b
FM|Ggf�BİÑ£½J¥JkÒȱej|GfƠɣc£½J¦JcE�ǬɺİƗ
�ÑǼTbF�j]�GJBˢHl�tJfǼɖgxĻȱɞfřˌKlc―ä�ˈH
bF�j]�GJBɸʳɴ˅föħʢâjǦKĮFǟŵAȐ！İƗ]J}dFG˕ˆ]
lcǞÆgFbĀnŵFjƕǺ�ƧyfFdFG|GfQdKĒ˭S��BTJTAö
ȝKʡJ�bFydTbxşFgĀnŵGdFGƕǺcʠƤ�ȧHbFy}A¯¡º
ÀİƗgSHxǬyfęaizʈŔ�ɳ}��ėîdf�]�GBZGTy�J´¿
J�zǲĎďľAɎĎÊƯdFGj�ej|GgǣǼTbF�jJAĀūʢâjƈ~ʮ
kAZQgď��ǲjäɆčg|_bžÖS��B]J}QZAäɆčjȜȣdFGQ
dkdbxǉˍfQdfj]B�
� Q�J}AɸʳŢĀūgĦw}��ɈÐJ}jĖȳk|~ȸifxjdf�]�GB
]J}QZAƵîgĔˈci�ǲƇ�FJgÑbAʨƧTbF�JKêȺdf�B¡�
¦�¼��¼jŨǞkśǲ½¯¼cxƳȕKæɿcE�KAäɆzʢâjȜȣkÒǲ



��
�

cůGQdkʚæɿcE�BttkAɈÐgE�ɸʳŢĀūKĀūĎjúż�ɕHyœ
ǃ�ƳȕTbFMQdcAĀūKɈÐƵîgĔˈV�3ǲaM~Q�Ǽ˗Su�Qdg
f�jckfF]�GJB�
� x^��AĀūdFGėď]lckfMAɸʳŢİƗjƣü�˅V�ǲKđĵzɈÐ
cɸʳŢİÑăɰ�ůGQdg|_bA3ǿăƶdTbj÷ŷǲQxǿizVFĊĭ�
ƈ~ǞP�QdKci�|GAİƗ�ƺ~ĄMƵîj�¡J�°¼�JxZjăɰg
īąTAƨgĬ˟�ȅTtfFQdxǉˍcE�B�
� 3ǿăƶdTbj÷ŷǲQgȲV�ɸʳŢİÑ�ɀGǒɺœǃj�»�¸º´kAt
SgɈÐʢâjȜȣpjɔȒcE~AƵî�）H�ăɰ�ȤV®¾�º´cE�dř
_bxëřckfF]�GB�
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事業報告

報告者： 松本裕典（本事業研修コーディネーター／TLS袋井教務主任）

文化庁委託令和2年度日本語教育人材養成・研修カリキュラム等開発事業

「生活者としての外国人」に対する日本語教師【初任】研修

地域に資する日本語学校の社会的合意形成と日本語教育

人材の育成カリキュラム開発事業



事業概要
⚫ 『日本語教育人材の養成・研修の在り方について（報告）』に

基づき、平成30（2018）年度～令和2（2020）年度までの

3か年度にわたって、日本語教育人材の研修カリキュラム開

発として本事業を実施した

⚫ 本事業では一般社団法人グローバル人財サポート浜松が

事務局となり、カリキュラム開発委員会、研修コーディネー

ター、研修講師を迎え、日本語教師初任者研修を実施した



事業背景
⚫ 2019年4月、新たな外国人材の受入れとして在留資格

「特定技能」が創設され、今後5年間で最大約35万人の外国

人労働者を受入れることが計画されている

➡ 2020年6月末現在で約290万人という在留外国人数は

今後ますます増加していくことが予想され、社会的な要請と

して在留外国人に高い日本語能力が求められ、日本語学校へ

の期待感も高まると考えられる



事業背景
⚫ 浜松市を中心とした静岡県西部地域では地域日本語教育

が盛んであり、日本語ボランティアなどの育成にも努めてい

るが、新設の日本語学校も増え、初任者や現職者への十分

な研修の機会に乏しく、地域との繋がりも弱い

➡ 新設の日本語学校と地域のステークホルダーが繋がり、社

会的合意形成と人材育成を行い、日本語教師初任者や現職者

への地域への視座を取り入れた研修を行う必要がある



事業内容
⚫ カリキュラム開発検討委員会の開催

⚫ 日本語教育やキャリア教育の専門家、外国人を雇用する企業

の経営者、日本語学校の教務主任などで委員会を構成し、

「地域に資する日本語教育とは何か」について明確化する



事業内容
⚫ 教材の開発

⚫ 社会を俯瞰的に捉え、時勢を読みながら在住外国人の自己

実現に努める日本語教育を行うことができる人材の育成に

寄与できる教材を開発する

➡ 事業報告書として編集・発行



事業内容
⚫ 研修の実施

⚫ 開発した教材を活用し、OJTでの実践を通して、地域現場の

オペレーションを動かすことができる人材にするための研修

を実施する



事業内容
⚫ 事業報告会の開催

⚫ 本事業の総括と総評を踏まえ、さらに受講者である日本語

教師初任者のリカレント教育の一環として報告会を開催する

➡ 本日の事業報告会



研修概要
⚫ 日本語教師初任者研修「地域に資する日本語学校の社会的合意

形成と日本語教育人材の育成研修」

⚫ 実施期間： 2018年10月～2019年3月（第1期）

2019年7月～2020年2月（第2期）

⚫ 実施場所： グローバル人財サポート浜松、TLS袋井、

湘南日本語学園浜松校 ほか

⚫ 受講者数： 16名（第1期）、15名（第2期）※遠隔受講者含む

⚫ 研修形式： 講義、ワークショップ、OJT、実習 など



研修内容
⚫ 第1期（2018年度）は理論の講義やワークショップを中心

とした座学型の研修で知識や態度を学んだ

⚫ 第2期（2019年度）は座学で学んだことを生かすための

OJTを中心とした現場実践型の研修で技能や態度を学んだ

⚫ 所属機関の垣根を越えて受講者同士の学び合いが生まれ、

「どのような学習者に対しても人材育成の視点を持った日

本語教育が提供できるようになる」ことを目指した



 テーマ 教育内容 研修内容 

１ オリエンテーション 
研修目的と目標値の設

定 
 

２ 
日本語教師のキャリアデザ

インと自己実現 

⑭指導力の評価 

・分析的な振り返り 

・自己点検 

・課題の共有 

・改善方法の検討 

成長する日本語教師になるた

めの技能として自らの指導力

に関し、分析的に振り返り、

指導力の向上や指導計画の点

検・改善を行うとともに、関

係者間で共有を図り、協働し

て指導の改善を行う方法につ

いて学ぶ。 

３ 

国・地域の在留外国人施策

と地域経済と日本語教育の

関わり 

世界と日本 

①国・地域の在留外国人

施策 

②「生活者としての外国

人」に対する日本語教育 

「生活者としての外国人」に

対する指導の前提となる知識

として地域の外国人の背景・

状況・特徴等について学ぶ。 

４ 

外国人学習者のライフステ

ージに合わせた日本語学習

と支援のあり方 

⑥「生活者」のライフ

ステージに合わせたキ

ャリアプランと日本語

教育プログラム 

・目的に応じた学習内

容 

・「標準的なカリキュラ

ム案」 

地域における学習者の背景・

属性を理解し、地域のリソー

スを活用し、ニーズやライフ

ステージに応じた効果的な日

本語教育を実践するための教

師としての心構えを学ぶ。 

５ 
「生活者としての外国人」

の社会参加とつながり 

⑤外国人住民の社会参

加 

・地域言語と共通語 

・地域生活関連情報 

・エンパワーメント 

・人間関係・ネットワ

ークを築く力 

社会とつながる力を育てる技

能として学習者が地域社会と

つながり、人間関係を構築す

る力を育てる教育実践や地域

社会や多様な機関と連携・協

力し学習者が自立的に生活す

るためのエンパワーメントと

しての日本語教育実践につい

て学ぶ。また、教師自身が

様々な業界とのネットワーク

を構築する力が必要であるこ

とや多様な人と機関が関わり

６ 

地域日本語教育や企業内日

本語教育の先行事例から学

ぶ日本語教室の社会的意義

／言語サービス 

②「生活者としての外

国人」に対する日本語

教育 

・地域日本語教育（国

際交流協会等の関係団

体情報，連携体制） 

③ 言語サービス（多言

語化、やさしい日本

語） 

⑪各種指導法，教授法 

・地域日本語教室見

学，活動参加 

・活動の振り返り 

地方自治体の多言語情報提供

の取り組みを知り、地域にお

ける言語サービスの実態を学

ぶ。また、地域日本語教育や

企業内日本語教育の先行事例

から、日本語教室の社会的意

義と担い手のあり方について

考え、日本語学校との連携を

模索してみる。 

７ 
地域日本語教育の役割と意

義 

②「生活者としての外

国人」に対する日本語

教育 

・地域日本語教育（国

際交流協会等の関係団

体情報，連携体制） 

⑪各種指導法，教授法 

・地域日本語教室見

学，活動参加 

・活動の振り返り 

地域日本語教育の視察報告と

自身の気づきについて共有す

る。 

８ 
異文化間コミュニケーショ

ンと社会、異文化理解 

⑦「生活者としての外

国人」の異文化受容・

適応 

⑨日本語の学習・教育

の情意的側面 

外国人が日本社会の中で接触

すると想定される様々な異文

化場面から日本語教師が社会

に対して促す異文化コミュニ

ケーションとは何かについて

考える。 

９ これまでの学びと振り返り 

⑭指導力の評価 

・分析的な振り返り 

・自己点検 

・課題の共有 

・改善方法の検討 

これまでの研修を振り返り、

自身の学びと成長についてア

ウトプットを行う。 

 

10 
日本語の構造とコミュニケ

ーション能力 

⑪各種指導法，教授法 

言語 

文法の教え方について、その

教授姿勢のあり方を内省し改

善策を模索する。 

11 指導の計画と実践 

⑩「生活者としての外

国人」のための教材・

教具のリソース 

・教材の活用・作成と

著作権 

⑫コースデザイン演習 

・ニーズ分析 

・学習内容 

・カリキュラムデザイ

ン 

・社会参加につながる

活動の設計 

・学習・習得を促す活

動 

・指導案作成 

・教材作成 

初級日本語教材「みんなの日

本語」「できる日本語」を例

に、テ形の導入と動作の継続

を表す「〜ています」の教案

を作成し、その教案で模擬授

業を行う。そのうえで語彙や

例文の抽出や導入が適切だっ

たのかをワークショップ形式

で学ぶ。 

12 
活動の設計と教材作成、教

材分析 

⑧学習方法 

・学習者タイプ 

・学習スタイル 

・学習ストラテジー 

・自律学習 

⑩「生活者としての外

国人」のための教材・

教具のリソース 

・教材の活用・作成と

著作権 

⑫コースデザイン演習 

・ニーズ分析 

・学習内容 

・カリキュラムデザイ

ン 

・社会参加につながる

活動の設計 

場面に即して日本語会話（ナ

ラティブ）を考え、外国人受

講者に対して提示する語彙や

表現の適正を考える必要性を

学ぶ。特に、教科書の中にあ

る文の構造と意味が表す意味

や、そのフレーズを使う話者

の意図などをきちんと分析す

る重要性を学ぶ。 

初任者研修カリキュラム例



13 評価と試験のあり方 

⑧学習方法 

・学習者タイプ 

・学習スタイル 

・学習ストラテジー 

・自律学習 

⑬日本語能力の評価 

・「生活者としての外国

人」の日本語能力 

・適切なレベルチェッ

クの仕方 

・自律学習と評価 

学習者の自律学習を支援し、

主体的に学ぶ力を育てる態度

や学習方法についての知識を

学ぶ。特に日本語能力試験へ

の指導者の姿勢、日本語能力

を伸ばしながら試験に合格さ

せていく、試験ありきではな

い日本語指導のあり方につい

て学ぶ。 

14 ポートフォリオの作成 

⑭指導力の評価 

・分析的な振り返り 

・自己点検 

・課題の共有 

・改善方法の検討 

これまでの研修を振り返り、

自身の学びと成長についてグ

ループで共有していく。 

15 指導計画と実践に向けて 

⑩「生活者としての外

国人」のための教材・

教具のリソース 

・教材の活用・作成と

著作権 

⑫コースデザイン演習 

・ニーズ分析 

・学習内容 

・カリキュラムデザイ

ン 

・社会参加につながる

活動の設計 

・学習・習得を促す活

動 

受講者の実践現場での OJT を

中心とした授業設計、授業実

践、授業評価、授業改善を含

む地域に資する日本語教育プ

ログラムについて学ぶ。 

16 「つなぐ」日本語教師 

⑤外国人住民の社会参

加 

・エンパワーメント 

・人間関係・ネットワ

ークを築く力 

⑥「生活者」のライフ

多様な学習者のライフステー

ジに沿った日本語教育を提供

し、社会のあらゆるステーク

ホルダーと「つなぐ」ことの

できる日本語教師とはどのよ

うな人材なのかを考察する。 

17 実践演習 

② 国・地域の在留外国

人施策 

②「生活者としての外

国人」に対する日本語

教育 

⑥「生活者」のライフ

ステージに合わせたキ

ャリアプランと日本語

教育プログラム 

「生活者としての外国人」の

地域社会背景（経済的影響）・

状況・特徴を踏まえ、地域に

資する日本語教室の意義を考

える。当事者である「生活

者」本人の日本語学習歴と理

由から、地域日本語教育にお

いて日本語教師はどのような

役割を持つのかを考察する。 

18 
授業見学 

（３回以上） 

⑭指導力の評価 

・分析的な振り返り 

・自己点検 

・課題の共有 

・改善方法の検討 

教壇実習を見学し、教室運営

について学ぶ。 

19 
授業準備 

（３回以上） 

⑥「生活者」のライフ

ステージに合わせたキ

ャリアプランと日本語

教育プログラム 

・目的に応じた学習内

容 

・「標準的なカリキュラ

ム案」 

⑫コースデザイン演習 

・ニーズ分析 

・学習内容 

・カリキュラムデザイ

ン 

・社会参加につながる

活動の設計 

・学習・習得を促す活

動 

・指導案作成 

・教材作成 

外国人学習者のニーズを捉

え、担当する回の授業内容を

考え、指導案や教材を作成

し、準備を行う。 

20 
教壇実習 

（３回以上） 

⑦「生活者としての外

国人」の異文化受容・

適応 

「生活者としての外国人」を

対象に、実際の授業実践を行

う。受講者はグループで話し

21 
教壇実習振り返り 

（３回以上） 

⑦「生活者としての外

国人」の異文化受容・

適応 

⑨日本語の学習・教育

の情意的側面 

⑭指導力の評価 

・分析的な振り返り 

・自己点検 

・課題の共有 

・改善方法の検討 

教壇実習の実践振り返りをグ

ループごとに行う。授業見学

をしていた受講者も参加し

て、課題の共有なども行う。 

なお、教壇実習の様子は映像

に残し、見直しができるよう

にしておく。 

22 実習振り返り 

⑦「生活者としての外

国人」の異文化受容・

適応 

⑨日本語の学習・教育

の情意的側面 

⑭指導力の評価 

・分析的な振り返り 

・自己点検 

・課題の共有 

・改善方法の検討 

教壇実習の実践振り返りを受

講者全員で行い、自己成長の

確認と課題の共有を行う。「地

域日本語教育」の目的と目

標、対象について整理をし

た。 

23 指導力の評価１ 

⑭指導力の評価 

・分析的な振り返り 

・自己点検 

・課題の共有 

・改善方法の検討 

授業内容、教師の発話やキュ

ーの出し方、文型の扱い方な

どが適切なのかどうかを分析

し、具体的に自身の授業の課

題点を明確にする。 

24 指導力の評価２ 

⑭指導力の評価 

・分析的な振り返り 

・自己点検 

・課題の共有 

・改善方法の検討 

授業の目標と教室活動（会話

のリアリティ、練習の目的）

を見直し、より良い授業を行

うためのポイントを学ぶ。 

学習者のレベルが混在してい

ることから授業内容を楽しむ

ことができる考え方と実践方

法を学ぶ。 

25 教師力向上のために 

⑥「生活者」のライフ

ステージに合わせたキ

ャリアプランと日本語

自身の成長についてポートフ

ォリオにまとめ、成長する日

本語教師になるために必要な



事業成果
⚫ 開発した研修カリキュラム

⚫ 座学を通して日本語教師初任者として求められる知識を習

得し、教室活動の実践を通して地域社会の未来を考えた日本

語教育の実現ができるようになることを目標

⚫ 本カリキュラムでの研修実施のために①指導者（講師）の選

定、②指導者（企画者含む）間の目標値と指導ポイントの共通

認識、③指導者間の情報共有、④ステークホルダーの対等な

立場による合意形成を意識しておくことがポイント







事業成果
⚫ 本事業から見えてきたもの

⚫ 日本語教育は日本語学習者のためだけにあるものではなく、

日本語を使って生きる人と社会のためにある

⚫ 研修の目的はテクニカルスキルの向上ではなく教師として

のマインドセットと価値観の創造であった

⚫ 日本語教師も自身のキャリア（生きること）について内省し、

どのような日本語教育であれば「生活者」としての自己実現

が果たせるかを考えられるようになるべきである



事業成果
⚫ 本事業から見えてきたもの

⚫ 地域差や学校差などはあれど、研修により価値観を共有し、

地域のステークホルダーと連携して日本語教育を支えていく

ことは新しい価値の創造であり社会変革を促す活動でもある

➡ 本事業の実際について「新しい価値の創造と価値観の

共有」をテーマにトークセッション



地域に資する日本語学校の社会的合意形成と
日本語教育人材の育成カリキュラム開発事業報告会

令和２年度　日本語教育人材養成・研修カリキュラム等開発事業
「生活者としての外国人」に対する日本語教師＜初任＞研修

日本語教師＜初任＞を対象とした教師研修は、「新しい価値の創造」と「価値観の共有」である。
新しい価値の創造は、社会を構成するあらゆるステークホルダーがつながりあい、「思い」を伝え、
共有することにある。そのために必要なことは何かー。そして価値観の共有は、現状を知り、調べ
学び、考え、生み出すという一連の行為の過程の中にある。なぜ、価値観を共有するのかー。
　今回、２年間に及ぶ人材育成をカリキュラムとしてまとめ、その報告会を行います。

日　時　令和 2年 12月 12 日（土）　 13:30～15:30
配　信　Zoomビデオウェビナー（事前申し込み制）
※通信状況により、遅れやエラーによる中断、映像や音声の乱れが発生する場合が
ございます。予めご了承ください。
参　加　無料
申込み　下記URLまたはQRコードからお申し込みください。
      http://www.kokuchpro.com/event/8cf69988826603eed35f807108e16e72/

主　催　一般社団法人グローバル人財サポート浜松　　協　力　TLS 袋井、湘南日本語学園浜松校

プログラム
13:00　オンライン開場
13:30　開会・ご挨拶
13:35　事業報告
14:00　トークセッション「新しい価値の創造と価値観の共有」
　　　　モデレーター　西原鈴子（特定非営利活動法人日本語教育研究所理事長）
　　　　石川彰吾（株式会社ソミック石川取締役）
　　　　石崎みづき（湘南日本語学園浜松校教務主任）
　　　　坂部果歩（虹の架け橋菊川小笠教室講師）
15:30　閉会

お問い合わせ
一般社団法人グローバル人財サポート浜松
浜松市中区八幡町２３
TEL 053-482-8451  FAX  053-482-8452
URL http://www.globaljinzai.or.jp  Mail  info@gobaljinzai.or.jp


