
ǨàP ǣåõƆÝŨy�ǣħCƌĢǩ!

vl��ďȆȆȕȉŐǳnoȋóù
ɪwàP8ĭè�ȉǮǴțåõƆÝŨȋ®Eɪ�

wàP8ĭȲɖȴɘɗyƲ�

�ŲĬǣį÷zƧ�

ǋ�

•  ƲŃɗęƗyƹĤȅųĤǹǾvl�ȏºqÒ"ȟűǬǦvl�nƹºqȲ
ɖȴɘǧȟ�ƯȆȆȕȉƂŊ!

•  95�10ïǦwàP8ĭȲɖȴɘǧȏÚŘ!
–  95�97�ȌM�ƮǤ97�03��Ų!
–  06�ȉ6lɢȦÃȋȲɖȴɘȉĩŊ!
–  īmȌyƲȋ�ŲĬȆú�ȋĬ!

•  2007�4ïǦȵȣȿɘȮȸȢľŉÃǧȟƂŊ!
–  �ȋwă¹ȟnoȖŘšȋGȉǻțǶȆȟȔǸǹȄ!

–  CSRľŉȖūē�ɗNPOȉȘțȵȣȿɘȮȸȢÏơȟȬɈɘȺ!

•  şMĻǦnoȉǮǴțwàP8ĭȋÏơȉưǻțľŉ�ǧĂ¿gɚ05Ǥ06�£ɛ!
–  ǦwàP8ĭÏơɄɑɖǧȋō�ȉYı!

•  ǣaǣǦwàP8ĭȋÏơȉưǻțľŉ�ǧĂ¿gɚ12�£ɛ!
•  (ƒ)ūē�lƶPT�ǣYɚ05�£ɛ!

2�

ɝɛū�Ŗ�ǣį÷zƧ�



•  !NPOɒɘȵɘȖ�ƍŧȋȾȷȺɕɘȨǦŃÁ³ŬsǧȋM�ƮȖǤ9¤ļ
ǦųĤŧ³ŬÙÕ�Ǝǧȋ~gȆǹȄƲŃɗęƗȋ³ŬȉYı!

•  Ł�ƕÿ�ȟȔǸǻŮŧȋǾȔȋɁȯȾȰɄɑɖȫɖɆǣǦǜǛǝǜǧȟ�.�
 ȫɖɆ¬¨ȉȘțŁ�ƕÿ�ÙÕɄɔȩɑɋɚǊǎ��ɛ�
  ǌǊǊǒ�ȉǗǙǘĕ�PǹǤīmȌ�ŲĬ�
  ǌǊǋǊ�£;Ʊ¢ǦŁ�ĸ�ÿF@ÿǧȟǗǙǘĕ�ǕǚǖǔǉȆȆȕȉ\ƀ�

•  İU{�y�ǤưŶ�ƴy�ǤyƲ�Ŋy�Ǥçēy�ǣƺ�Oƌ��
  ǦǗǙǘƊǧǦŁ�ƕÿƊǧǦlƶPÛōƊǧȟÇ«ǥ�

•  úåõyƹĤȟ\ǴǤ;Ʊ�ÂǦƹĤɇɑɖȸȢȡƟÖ�ǧ�ı�ȉ���
 ųĤnȋȽɘȱÆÔȖɇɑɖȸȢȡĖLȋ<ĠPȋǾȔȋãōȃǳȚȟ
Ç«�

 ɟïɞɝåǯș³Ŭ ǈ��ÛōƉû�ȉ���

3�

ɝɛū�Ŗ�ǣį÷zƧ�

åä����e�XR¬��Ë��
è�

4�



wàP8ĭȌ�Ĳĸģė�

ɥĉ�ɦ!
•  QĉȅȌǦǅńłɗǅƑÇǧŁ�ȏȋŅűȆȆȕȉ1970��
ǯșŅďÛōȟ�5ǥńłȖ�J/ȋŁ�PȉȘȚǤ�
]uLȉ�·ǥUĉȈȇǤŅď\Ǵ5ȜȉĘĀĸǿȁǾn
oȌ`žħČ@ĭĪǰ1.3ȉ��ǥ!

•  úŶ>ÀȋŗŚȅǤ1990���ƳȌɨɩǰÈyǥo;ŅL
ǰĖĶP!

•  2000��ȉ5ȁȄů�ĩȈȇȌǦŁ�ś`ÛōǧȟĕDPǥ
Ņď�ƐȋŽƆÝŨȆŁ�ÝŨȟÏơǥ!

5!

åä����e�XR¬��Ë��
è�

ĉ�_lȋ`žħČ@ĭĪȋÏŅǣ→ǣ1.7ȩɓɘɄȆ1.3ȩɓɘɄȉ�ĀP�

åä����e�XR¬��Ë��
è�

ǐ�



�ƏȖ�ŨȄȋǦD£Pǧ�

{¹ȋ�ÿĪȋ�æ�

��ǪǾȚÃ²ȋ�æ�

@ĭÞȋtH�

�]uLȉȘțƽȟŠe�

vl�\Ǵ5Ȝ�ǣOECDƋlȋ�]uLȆ�?ȋėȜ�

åä����e�XR¬��Ë��
è�

Ǒ�

ɥYŦɦĉ��ŷlȋś`ÝŨȋ!�

Ǧ�]uLȋâģėȏ
ȋ�?ǈľŉqcìǧ

ɚ2010,Ō��eƒjɛ�
ǒ�



wàP8ĭȌ�Ĳĸģė�

ɥȡȯȡɦ!
•  Uȡȯȡ�vȌ�]ě�ɗǅǇPȏǥŵƞÿȖ§Ƃÿȉ
HǭǤ�J/ǤRĵɗ�ƏAƪȅȋ�ȋŅLǰtHǥ^
ĝǤƼlǤǃĜǤȮɖȧɈɘɓǰŅď\Ǵ5Ȝȅ2űǥ!

•  ƼlȌ2007�ȉǦmƼvl�?Ƣpõĕǧȟß-ǹǤwà
Pl�ȏƛÓǥ_ūē�ǰǦwàPø!ǧȉpȃǳ�Œĸ
ȈãōȉĽÄǥ2009�ȉȌǦwàP�äÙÕĕǧȕ¿Ŋǥ!

•  
lȕŅď\Ǵ5ȜȋĕDPȟþſǥîy\Ǵ5ȜŹą
Ȍɞ0�…�

9!

åä����e�XR¬��Ë��
è�

=^�B[?§�

World!PopulaAon!Prospect!2005ȟ1ȉį÷ǰ�¿�

åä����e�XR¬��Ë��
è�

ǋǊ�



��ǅǇPȌåõǿǴȋƈƿȅȌȈǫə�

åä����e�XR¬��Ë��
è�

vl�\Ǵ5ȜȉưǻțåõÛ¢ȋ[ȚŘȒ�

•  1980��°SȋȿɃɓéĐȉȘȚǤvl�\Ǵ5ȜƎƊǰĖĶP!

•  1990�ȉ5ŏĕÚċȕǦǫȞȗțVŔJ/ǧȌƅȔǼǥ�ȞȚȉǦåŒ
�ǧȖǦľ(ĭǧǦȥɖȴɘȸȼɘǧȟ!vĸȉ\Ǵ5ȜǤnoȉ¶ŷȈ
ƷĮȟ�íǥ!

→ǣlďĸ`¼ȋȈǫȑȑvl��]Ȍ¸tǥ!

•  05�£ǯșşMĻǰǦwàP8ĭȋÏơǧȟÑǵȄãōȟ�ŒPǥū
ē�ǰ[ȚŘȓȐǱãōȟ�ŒĸȉŀǹǾǦwàP8ĭÏơɄɑɖǧȟ
ĶŲɚɝɣ�3ïɛ!

•  06�ôȉȌǤ;Ʊ�ÂǰǦĭĖŧȆǹȄȋvl�ȏȋş`ĸ�·ōǧ
ȟĶŲǥ!

12!

åä����e�XR¬��Ë��
è�



13!

14!

ÛĆ��°ȕǤǦǫȑåõȉǫțvl�ǧǰ!
êșǹȖǻǫnoȃǳȚȏȋėȜȌŝŞ�

åä����e�XR¬��Ë��
è�

vl�\Ǵ5ȜȉưǻțåõÛ¢ȋ[ȚŘȒɚŞǱɛ�

•  09�1ïǣřĚWćȟ\ǴǤ;Ʊ¢ȉǦ��vl�ãōÏơ�ǧȟƂŢ!
–  Ç«yŪȟƂŢɚ��PÇ«orl�ÀĴÇ«yŪǰ:Mɛ!

•  09�7ïǣÚċ5ŏĕǮȘȍÚċ�ďpõ^�ĕ¿Ŋ�
–  vl�ķƭD£ȋ¦ĊǤ�p^�ȏȋvl�ȋķƭǤ5ŏȅȋmĳŏĬ
ȋ�1PǰĒ�ǥ!

•  10�8ïǈǣ;Ʊ¢ǦåŒ��vl�ãōȉưǻțpõÊƬǧȟĶŲ!
–  2011�ɠïȉǦűLžıǧȟĶŲ!

•  12�5ïǣ;Ʊ�ÂǦvl�Ȇȋ8ĭŁ�ȋ�īȉbǴǾþſ�Ǝǧ!

•  12�7ïǣÚċ5ŏĕǮȘȍÚċ�pĕãű!



ɟɛåõȅêșǻvl�ȋāĔǟ

15!

16!

åõȉǮǴțvl�ȋă��

•  vl��ďȋşÞȌœɟɞɢ��ɚ11�ôīmvl�ķƭ
ŧÞœɟɝɤ��ɜ12�1ïīmƺċŹġmŧœ7��ɛ!
–  řĚWćȟ\ǴȄě�ȉƛǺț!
–  yƹĤȖXĶÜ°�è�lŧǰ¸tǹǾǰǤ=5lȈȇȕǪȚě
�Ȍœɢ��ȉȆȇȑȁǾ!

•  ġmȋƮòPȅǦ@ŇǲǧǯșǦđ�ǧȏÊbǰuP!

•  �ȇȕȋÝŨɗ�JǤǅǇŧńłȕƈƿȆǹȄǀmP!
•  	źǫǼȜǯǰvlőȋźǯșåõȅĭȑȜț�ȇȕȌǤ
�Ưɟ����!

æä����!�d^B��£�

wăȈlőɗwăȈmĳ¬½ȅêșǻǦvl�ǧǰǻȅȉ�m�



17!

�¿22�ôȑȅȋȩɑɂ(ĕMĻ5lŏĬ�ɛ�

�¿2ɠ�ôśžȋȩɑɂ(ĕMĻ5lŏĬ�ɛ�

ǋǒ�



ǋǓ�

đ�ŧƓýȟ[²ǻțvl�ǰtH�

æä����!�d^B��£�

�ŭđ�ŧ�

ħCđ�ŧ�
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267,011!
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349,804!
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439,757!

492,056!
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598,440!489,900!
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ħCđ�ŧ�



21!

vl��ďǰĺƻǻț�Ȉƈƿ�

•  ȫɊɏȽȪɘȮɐɖȉưǻțȕȋ!
–  åõƆŤ²ć�ǰ�Ȉǫ!
–  ƝƃɗťƃȬɘɁȰǰ�Ȉǫ!

•  ĭĖȉưǻțȕȋ!
–  +¥&ƵȖ�ƫȋH5Īǰ�ǫ!
–  ��ţMǰȈǳǤ���4ŋɗĭ±ȕ�m!
–  ƷĮǰ���ȅåõȅȋĭĖǰ��ǹȈǫ!
–  Ĥ�ȉ�¾ȜȅȰɋɘȱȉƦƸȅǱȈǫ!

•  noŁ�Ȇȋư$!
–  no�ďȆÎĥǰȈǳȈǺȔȈǫ!
–  àP×ØȖ*Ÿǯș�CȉƤǬ�

vl�ǰwǳêșǹȄǫțȉȕǯǯȞșǼǤĕD£ȋ�-ȖŁ�ƓĞ
ȋ�ƖǤ�ďȋƅƍǰuȞȁȄǫȈǫǶȆǰƈƿə�

æä����!�d^B��£�

ɠɛwàP8ĭè�ȉǮǴțåõƆÝŨ�

22!



•  noȉǮǴțåõƆÝŨȋīrȋīĨ!

–  űÛȖlƶ�ėT�ǰ�.ǹȄǫțȕȋ!
•  wǳȌƠ1iǤ2èƯņ£�

•  ÙÕŧȌ�ďǯș7N!

–  NPOȖɇɑɖȸȢȡj�ǰ�.ǹȄǫțȕȋ!
•  vl�ǰwǫnoȅū�ĸȉƂŊ!

•  îƜȌűÛȖlƶ�ėT�ȆT/ǹȄǫțr`ȕwǫ�

–  �üȖ7ďǂȋĖLȆǹȄ�ãǷȜȄǫțȕȋ!
•  ų�CƨŰȋƍ�Ý�ȖxƯ
�üȆȂȈǰțÝ��
•  åõƆÊ�ǰ¶ŷȈ4ŋɗĭ±ȏȋŴIĸȈÙÕȆǹȄ�ãǻțȆǶȝȕ�

–  vl�ȫɊɏȽȸȢǰ�.ǹȄǫțȕȋ!
•  al�ȉȘțĎƆȅȋ�Ťȉ�ĐǰǪț�
•  �ȇȕȋĎƆÝ�Ȇ ƂǹȄǫțȆǶȝȕ�

ɠɛwàP8ĭè�ȉǮǴțåõƆÝŨ�

ǌǍ�

•  ǆGĸȈåõƆ�Ťȋrȋħ´�
–  �ƐȆǻț�ŤŧȋƈƿǰçĿ!

–  ĹĄȆǻțĨ½ǰçĿ�
–  �ŤŧȆÙÕŧȋɉȷȶɖȩǰǹȁǯȚǹȄǫțǞ�
–  î°ȑȅ�ƔǹȄǳȜțȫɘȹȢȾɘȴɘǰǫț!

ɠɛwàP8ĭè�ȉǮǴțåõƆÝŨ�

ǌǎ�

Ǡ�ƐȆǻț�Ťŧȋƈƿ�

ǡĹĄȆǻțĨ½�

Ǣ�ŤŧȉƣǹǾåõƆ�Ť�

3ȂȋǦȿɑɖȰǧǰyBə�



�ƐȆȈț�ŤŧȋƈƿȟçĿȉǻțȉȌɧ�
– noȅêșǻåõƆ�Ťŧȋă�ȟƅƍǻț!

 ȇȠȈêșǹɧ!
ǣ→ǣåõ�ȋƩ,ŧǤľ(ɗÅũ�Ť…�

 ȇȠȈåõƆȟ�ñɧ�
ǣ→ǣ�ǇȖ�äĂ¿ȌɧɚǅǇŧȆa�Ǥ�ȇȕǰ��…ɛ!

-  ȇȠȈåõƆȟƚȉȂǴțǾȔȋÝ�ǰ¶ŷȈȋǯɧ!

 ğ-ĨĔȌɧ!
ǣ→ǣǶȜȑȅȉåõƆȟKªǹǾǶȆǰǪțɧ�

 ƣBȈ�Ť¬½Ȍɧ!
ǣ→ǣ1�1ǣorǣȩɓɘɄ�ŤǣorǣȰȨɘɓ¬¨!

ǌǏ�

ɠɛwàP8ĭè�ȉǮǴțåõƆÝŨ�

ɠɛwàP8ĭè�ȉǮǴțåõƆÝŨ�
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wàP8ĭȋɡȂȋnoɍȹɓ�

ǌǐ�



ĹĄȆǻțĨ½ȟçĿȉǻțȉȌɧ�
– ǶȋÝ�ȉƝǬȆȇǬȈțȋǯɧ�

 �ŤĹĄȌɧ!
ǣ→ǣǦ}ǷȠȆ�ƄǰȅǱțǧ!

ǣ→ǣǦ�üȋɄɒɖȺǰƇȔțǧ!
ǣ→ǣǦƨƮȋŽȁȄǫțǶȆǰȞǯțǧ!

 ŸƝǹȟŊȄț�
ǣ→ǣǫȂƾȑȅȉǤȇǶȑȅŤ²ȅǱțǯ!

ǣ→ǣǦɉȣɓȰȺɘɖǧȟŕǯǳƂǴț!

ǌǑ�

ɠɛwàP8ĭè�ȉǮǴțåõƆÝŨ�

�ŤŧȆÙÕŧȋɉȷȶɖȩȟǹȁǯȚȖțȉȌɧ�
 �Ťŧȋħ¹ȟǱȀȠȆÆÔǻț!
ǣ→ǣīmȋåõƆŤ²ĨĔ!

ǣ→ǣ�ȍǾǫåõƆȋ;�!
ǣ→ǣ��ȫɊɏȽȪɘȮɐɖȋħ¹!

 �ŤÙÕŧȋħ¹ȕǱȀȠȆÆÔǻț�
ǣ→ǣřǄȖ²¼ȈAƪ!

ǣ→ǣ��ȫɊɏȽȪɘȮɐɖȋħ¹!

 �Ťŧȉ·ǺǾ�Ť¬½ɗèƯȋÒ"!
ǣ→ǣ1�1ǣorǣȩɓɘɄ�ŤǣorǣȰȨɘɓ¬¨!

ǣ→ǣëåȖèƯǤrÃǰƣBǯ!

ǌǒ�

ɠɛwàP8ĭè�ȉǮǴțåõƆÝŨ�



î°ȑȅ�ƔǹȄǳȜțȫɘȹȢȾɘȴɘȆȌɧ�

– �ŤŧȋǦĹĄȆǻțĨ½ǧȑȅ�Ɣǻț!
 �ƐȆǻț�ŤŧȉɉȷȶǹǾÙÕŧȟÍǻ�
ǣ→ǣwăȈÙÕŧȋȾȷȺɕɘȨǰǪțȆ�µ!
ǣ→ǣ�Ťŧȋħ¹ȉȘȁȄ�ŤÙÕŧȟƥȐțĨ½ȟȂǳț!

ǌǓ�

ɠɛwàP8ĭè�ȉǮǴțåõƆÝŨ�

åõƆ�Ťȋrǰwăȉ�mǹǤ!
�ŤŧǰÝ�ȖÙÕŧȟƥȐțĨ½ǰĬ»�

noȋĭǱčȚȉşGȟǯǴȄËȕǬə�

•  wàP8ĭȋ¶ŷ¹ȟßĬǹǤnoȉĈǯǽȈǫȕȋȆǹ
Ȅ�ďȉȞǯȚȖǻǳ�ǭȘǬə!
–  åõƆÝŨȋǦ¼dǧȟ=Ŧǻț!
ǣǣǦvl��ďȋǾȔǧ→ǦnoȋóùȋǾȔǧ�

•  noȋ�öȖ|!ȟĶÌǹǤ¡ȔȘǬə�
–  ĭǱĭǱĖƙǻț�ǰǫțnoȌűȁȄȒǾǫno!
–  ȶɎɖȰȉǪȎȜțnoȌ�ȠȅȒǾǫno!

•  no;ȋwăȈÇǫÄȆƟÖǹȈǰșÿȟơȔȘǬǈ�

30�

ɠɛwàP8ĭè�ȉǮǴțåõƆÝŨ�



•  wàP8ĭȟȸɘɉȉǹǾǦŁ�ĸ�ÿǧȋFÿȟə!
 vl�ȋūē�H5%ơȟȸɘɉȉǹǾľ(�ȋ�ã!
 
�ĭȉȈȁȄǯșùåǹǾvl�ĭ±ȋǾȔȋɂɒɘȰ
Ȩɘɓ!

 ǁfXöáȟŜà�ȅŲƁǹǤvl�ȋ�#ȟżĘǻț
NPO!

 Ö�ȅwŽƆºqȟƩ'ǻțITŒȳɘȮɎɓɅɖȶɎɘ!

•  vl�ȋGȟ)ȚȄnoĖ¹Pə�
 Ʃ,ŧȆǹȄùåǤƕÿǹȄnoȅƷĮȟĭȒ@ǻ{¹Ǿ
Ȁ!

 ĎlǿǴȅȈǳǤȡȯȡȋŻ3�ȉȕňĀĸȉ�·ǻțȡȤ
ȺȻȡɁȯȾȰƕÿ�!

 y�ĭȆȡɖȸȼȮɐȷɄȟřhǻț1ĳ�ĭȋy�Ýg�

31�

ɠɛwàP8ĭè�ȉǮǴțåõƆÝŨ�

ȑȆȔǣ�åõƆÝŨȏȋò¯��

32!

ɠɛwàP8ĭè�ȉǮǴțåõƆÝŨ�

•  ĉ�ȋŁ�ś`ÛōȟYĦǹǾĕß-ǰ¶ŷ!
–  ��ŧȟ�ƐȆǹǾŽƆZȍĭĖȉưǻțÝŨȉȂǫȄǤlȅĕD
PǹȄūē�bǴȋ�ŎȟÐŢǹǤ�ãȌnoȉ~ȊțȐǹ�

•  wăȈ�ŤŧȋȽɘȱȉ·ǭț�Ťȋrȟßǭț!
–  �ŤÙÕŧǿǴȅȈǳǤno6�ȟŸƝǹȄÝ�ȟȹȭȣɖȅǱțɉ
ȾȯɌɖȺȨɑȰȋŨ¿ǰ¸M!

•  vl��ďǰÉȂGȟnoȋóùȉȂȈǵȘǬ!
–  �ŤŧȟǦ©ǫŊrǧȉk�PǻțǶȆȈǳǤóùȟ8ðǻțɀɘȺ
ȼɘȆƅƍǹȄǤȆȕȉĖLǻțnoȟȂǳȝǬə�

ǶȜȑȅȋnoȅȋřǄȟȕȆȉǹǾǤ!
�Œĸɗ�ƘĸȈåõƆ�Ťȋć�!

ȟĿŊǹȘǬə�
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