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ǅŌùǉØ�ĳ¼1ù ,/2�A�2ƻŒ2ªſ0ĭ°GƴF,�C3GĞī"C

&=ȃ�æİĆ�s�2ĳ¼ĭ°ǺȁËØ1��,ĳ¼GĚĥ"CƂĂ�Ŕǩ2ĭ°ǺȂ.ȃ%2

Øö�Ɣ1Á=C¶ÌȃØŜ��Č&B2ĳ¼ĭ°Gƅ &� 
Øö�Ɣ1��Cĳ¼ĭ°2¶ÌGƺC.ȃǶØ�@6p}�]3ƙ1Ȁ2ƻŒ-�C�

ŕ�-hKd30.52%ȃƲØ30.14%-�C�ĺŅ30.11%-�BȃǆãØ.śǒ ,��
ŝũ1�C�Ix~R30.04%.6RØ�ł>��(1)� 

 
"$�&1*.2 DC0�G$'8;G$7��,
12 8;0�E����(+A�F

�ËØǗǋ2®ĪƔ3�ǩƌòŲšƑ4Ň271ƻò"CǊ»Ƃ�-ò=CãØŬŁƁà�ȁǝŹńǨȋ2018ā12Ń16ĺ3A
12Ń22ĺ:-Ȃ1ĎF&�ȁ£ȍ144.13Ȅǿȍ113.13Ȅ�ȍ128.36ȄMP�ȍ0.1015Ȃ 

 
ĳ¼ĭ°ǺȋȁĺŅȂǊ»ƂMOqZKg 

ȁƲØȂf\a��ĳ¼�xfJI�]u�dƂȁDCMSȂ2ƂĂ³Ř°ǬćǺȁDELȂ@Bȃƽ¨ȃ]u
�dȃTy�q�ǩǙGǮ�&Ǻ�ƲØ2ªſǟǦ2Ř°3ȃƸǣſ�İƓſ0ƞǌ-�C�ƂĂ³Ř
°ǬćǺ�ȁDELȋDepartmental Expenditure LimitsȂ.ȃƆ�¡ǰǩ ǌ?´Ĝǌƒ2Ƨ»ſƞǌ-
�C�ËāćƕŵŘ°�ȁAMEȋAnnually Managed ExpenditureȂ3AŐę�DC�DCMS2Ř°3
Resource DEL ȃ Capital DEL ȃResource AME ȃCapital AME3A0C�ȃ��-3İƓſƞǌ-
�CResource DELGùǉ. ,�C�"8,ÌF$&DCMSŘ°Ǻ368.05¥£-ȃ%�3Aƽ¨ȃ]
u�dȃTy�q�ǩǙGǮ�&Ǻ344.87¥£�ȁDCMS Annual Report and Accounts 2017-18 
(Published 31 March 2018)@BȂ 

ȁIx~RȂ]w`jI�ŔŐȃ©ƗƱƵÞǤȁNEAȂȃÀůǽ�×ŀǽŔŐȁIMLSȂȃi[|i�Ty
}~�ȃ\|�FWkfJ�_�a�1ù"CȃǙǞ�Ɣ3A2ĭ°Ǻ2ÌƾȁËŔŐ2MOqZKg
Ä62018āćÅĭßÏŀ@BȂ 

ȁhKdȂ2018āhKdǙǞ�Ɣš(Haushaltsgesetz 2018), pp. 257, 309, 317, 321. 
ȁp}�]Ȃĳ¼ƂČ²�ƔȁLFIȂȁChiffres clés, statistiques de la culture et de la communication 2018Ȃ 
ȁǶØȂĳ¼�ƫƽ¨ǟ2�ư�ƾȁËƍÞǤȃŰ³�ƾGǮ�Ȃ@Bƽ¨ȃ�ƫ±ǢGǮ�&Ǻ.ĳ¼Ǌ

Ă�Ɣ2Ìƾ�ȁĳ¼�ƫƽ¨ǟ�2019āć�Ɣ�ËƀļƜŀ1þȁŘ°�ƔŴŠơġƷȂ�ȁ2018ā
12ŃȂÄ6ĳ¼ǊĂ�2018āć�ƔÄ6ÞǤǚŹƾźËƀļƜŀ�ȁ2018ā1ŃȂ@B�ęȂ 

Øö�ƔǺȋȁĺŅȂǊ»ƂMOqZKg�Āę30āć�Ɣ2uK�g� 
ȁƲØȂIMF-World Economic Outlook Database (2018ā10ŃŮ) 
ȁIx~RȂIx~RǇ��ƔûȁCBOȂžƷ22018āćĭ°Ǻ 
ȁhKdȂ2018āhKdǙǞ�Ɣš(Haushaltsgesetz 2018), p. 1. 
ȁp}�]Ȃ2018āČ²�ƔȁLFIȂ�ư�ƾƚĭ°ȁƞŨ�Ǌ»Ƃ Chiffres clés ♯PLF 2019Ȃ 
ȁǶØȂØö�ƔİƓ¯�åǶŜØǊİ2018� 

�Çȋ ØǙ��ÇƟƾāǥ2017�ȁ&' ƗØ32017āf�a�0�&=2016āf�aȂ  
                                                
(1) &' ȃĳ¼ĭ°2äø�%2::ĳ¼İƓ2¦óćGƅ"F�-30���æİĆ2ĳ¼ĭ°2ƻŒ35.*2ǂ�
Ǒ1Ǜ�#ȃÛĶİĆ?ŜǨ_Ua�2ƻŒ?č¶>Î=,ƨ�Cēƹ��C���4Ix~R3ȃ÷�ƒ2ŜǨǏǤ
2ƻŒ�å���hKd3ÛĶ¶Ġſ0ĳ¼İƓ2Űđ3Aȃ�æİĆ2č¶3Ǭòſ-�C.��ŰđGĢ*ȁËØ
2ĳ¼İƓ2Űđ3 2Ɛ�ǫGÃŭȂ� 

 :&ȃĳ¼ğČƂĂ2İƓùǉƖÖ3Ø1@BŽ0Cȁp.6ÃƨǏĴ�ËØ�æİĆ�s�2ăƧ2ĳ¼ǩǙĚƕ�Ƽ�
ÃŭȂ�ËØ2ùǉƖÖGÉƬ0ǬBǕ+�,ƾ� ,�C�ȃï©1%E�C�.3Õǲ-�C��ȃ�Ɣ?ŞƔ2ž
ƷaKw�V>Ž0Bȃ¿ƚ0śǒ3-�0�ū1Ţė�ēƹ-�C� 

 Ɲƣ 
ĳ¼ĭ° 

ȁ�řȋ®ĪƔȂ 
 
 

Øö�Ɣ 
ȁ�řȋ®ĪƔȂ 

 
 

Øö�Ɣ1 
Á=C 
ĳ¼ĭ° 
2śŲ 

Ø2�Ç 
 
 
 

  ØŜ1� 
  ČB2 
  ĳ¼ĭ° 
 ȁ®ĪƔȂ 

ĺŅ ĳ¼Ă 1,077 ¥® 97§7,128 ¥® 0.11 % 1¥2,679 �� 850 ® 

ƲØ f\a�Ȍĳ¼Ȍ
xfJIȌ]u�dƂ

11.11 ¥£ 8,089.74 ¥£ 0.14 % 6,581 �� 2,433® 
ȁ1,601 ¥®Ȃ (116§5,974 

 
¥®Ȃ 

Ix~R ǙǞİĆ2ǩFC
ĳ¼ǩ Ŕǩ

16.43 ¥ǿ 4§1,078 ¥ǿ 0.04 % 3¥2,313 �� 575® 
ȁ1,858 ¥®Ȃ (464§7,110 ¥®Ȃ 

hKd ĳ¼xfJI
Ø»åƭ

17.76 ¥€ 3,436 ¥€ 0.52 % 8,252 �� 2,763® 
ȁ2,280 ¥®Ȃ (44§1,045 ¥®Ȃ 

p}�] ĳ¼Ƃ 36.04 ¥€ 3,868 ¥€ 0.93 % 6,491�� 7,127 ® 
ȁ4,626 ¥®Ȃ ȁ49§6,496 ¥®Ȃ 

ǶØ ĳ¼�ƫƽ¨ǟȄ
ĳ¼ǊĂ

2§8,336 ¥� 248§8,000 ¥� 1.14 % 5,145 �� 5,590 ® 
ȁ2,876 ¥®Ȃ ȁ25§2,532 ¥®Ȃ 
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�ȅ �ƍ�ŜĹſYwzjeJ72Ir��b 
�Ȇ Øǯĳ¼�ť2ƹƛGÎ<Ťº>¹ę2ùǉ. ,�C�ȃǨħſ0ĭĬ1./:C� 
�ȇ ùãįǖ1ǬC� 
�Ȉ Øŏ FMįǖ1ǬC� 
�ǹƀÍ1*�,3ȃē# >Ʒƿ2.�B-30�ȃËØ2óĘ1�F$,±ǻGƴF&� 
�ƲØ1*�,3ȃ�ƿ2931ȃ_Ua�ĭĬȁƱƵȃƦƵǽ�ÀůǽȃƿĔĊ¬ȃĳ¼Ǌȃª«įǖ�xfJIȂ>ƴ
FD,�C�f\a��ĳ¼�xfJI�]u�dƂ2Ř°13ȃ�ƿ2ĳ¼ǩǙŘ°293ȃ]u�d�_Ua�ĭĬȃ
ųƏªÙȃƽ¨ȃTy�q�ȃQ~�ocU��S[�ǩǙȃÿŜƆ�û2Ř°>Î:DC� 

�hKd1*�,3ȃ�ƿ2931ȃǴÒŎŀąȃǾǡĭĬȃżçĳ¼Ǌȃkcg~e}[�ȃƿĔāƴ�ȃĳ¼ƟÌ�Ŏȃ
ĻŉhKdÛÝĭĬȃ©ØſėƧGĢ*Ťº2ĭĬ>ƴFD,�C� 

 Øǃ1ǩǙ"C>2. ,Èŀ£Đ�f\a�¼¡ë�Ŏȃð»1ǩǙ"C>2. ,ðıĮǵƿĔƴ�ƒ3�C�·ǘ
ǡÿ�Ŏ3hKd{k]YØ­éÑ�ȁã»ƂȂ2Ěƕ�«ŷƆ�2óŴ1*�,3ƪà­ŶáĮÓ2�Ƥ+�2�Ɣ3
ËƍëÚ"C�BKM 2ǰõƩùǉ2ķƓ�Ɣ3,i[|i��IU[|��r}�2�Ɣŋ­-�C&=,��13ƿǓ
 ,�0��įǖ�ǸŏÔ1*�,3Ƿŏ1Î=,�C�ËãǠÔ�2Ƹǣ­-�Ŏ¼�D,�C>2->ȃ�Ɣŀ2ǌ
ƀ. ,ƿǓļƿ�0�àÌ13ȃ�2ǹƀ13Î=,�0�� 

�p}�]1*�,3ȃĳ¼Ƃ�Ěƕ"Cªǀš� CNCȁØƏľźºź_�a�ȂȃCNVȁØƏ[y�`���H}Oe
J�\y^_�a�ȂȃCNLȁØƏ×ŀ_�a�ȂȃASTPȁŜǨ¸àĭĬ¾�Ȃ�@6ª«įǖ1ù ,ȃĳ¼Ƃ�Ɣ.
3³1�æİĆ�Ɣ�ĭ°�D,�C� 
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�&1*.5>�0� 

��æİĆ2ĳ¼ĭ°śǒ�ȁp.1Ȃ-Ɣ° &Ǻ3ȃËØ2�æİĆ-ĳ¼G�1Ěĥ
"CƂĂ?Ŕǩ2Ǻ-�C�ȃ�Ķ-İĆĭ°1ǩ ,3ȃØǯśǒ2ƽū3AØǙƟƾ

û-ØŜƞŨƾƔȁSNA, System of National AccountsȂ.��őũ�Ƙ�Ɠò�D,�Bȃİ

Ćĭ°Gƀſ³110ƍǻ1±ǻ ȁCOFOGȂȃf�aGƔ° ,�C�10ƍǻ2İĆŔƬ2
�(21*��êŏ�ĳ¼�ðı�-�BȃËØ��æİĆ�s�-�êŏ�ĳ¼�ðı�
1ù /D'�2¶Ì2ĭ°GƴF,�C3Gƅ"ôƽſ0ǏĴ.0BďC� 
�2f�a1@D4ȃ�æİĆĭ°2�(êŏ�ĳ¼�ðı1�,C¶Ì�ł>ä�2

3ǶØ- 1.51%ȃŕ�-p}�] 1.04ȀȃƲØ 1.19%(2)ȃhKd 0.73%ȃĺŅ 0.19%ȃI
x~R 0.13%-�C� 

�&1*.5>�0��# ȁ¿�ȋ%Ȃ 

°¬ȋOECD Statistics ȁ2016āf�aȂ 

 

İĆŔƬ±ǻȁCOFOG, Classification of the Functions of GovernmentȂ
 1. �ưª«Z�n] general public services 
 2. Ǫƶ defence 
 3. ª«2ƊĄ�î© public order and safety 
 4. ƞŨŎ» economic affairs 
 5. Ŷá¡ǈ environmental protection 
 6. �í�ÛÝIxjeJ housing and community amenities 
 7. ¡¤ health 
 8. êŏ�ĳ¼�ðı recreation, culture, and religion 
 9. ıƫ education 
10. Ɔ�¡ǈ social protection 

�2�(ȃ�êŏ�ĳ¼�ðı�3ŕ2ȊǹƀGÎ<�

�êŏ�]u�dZ�n]ȃ�ĳ¼Z�n]ȃ�įǖȌ°ŮZ�n]ȃ	ðıȌ%2�2

ÛÝZ�n]ȃ
ƃƎǧžȁêŏȌĳ¼ȌðıȂȃ�%2�2êŏȌĳ¼Ȍðı

                                                
(2) ��æİĆ2ĳ¼ĭ°śǒ�ȁp.1Ȃ-Ɣ° &¶Ì.śǒ ,ƲØ2¶Ì�å��0F,�C�ȃ�êŏ�ĳ¼�ðı�
2­ǁG;C.�įǖ�°ŮZ�n]�� 52.57Ȁ.ä�GÁ=,�C� 
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ĺŅ 34.70 5.20 1.55 11.35 1.50 3.14 11.14 0.19 5.82 25.40 

ƲØ 12.48 5.18 4.19 6.59 0.93 3.39 19.79 1.19 10.71 35.54 

Ix~R 13.35 14.11 1.40 5.08 0.00 1.56 29.51 0.13 2.44 32.43 

hKd 28.27 8.66 1.52 8.55 1.61 0.56 1.71 0.73 2.76 45.63 

p}�] 26.88 7.98 5.78 16.58 0.62 1.17 0.98 1.04 16.74 22.23 

ǶØ 24.74 12.57 5.09 17.03 2.19 1.25 3.71 1.51 19.87 12.02 
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�-3ÛĶİĆ2ĳ¼ĭ°GÆB��ȃ�æ.2śŲ>Ɣ° &(�)� 
hKdȃp}�]ȃǶØ2ÛĶİĆĳ¼ĭ°�ä��.�F3C�Ű1�æ1ù"CÛ

Ķ2śŲ�å��23hKd-�C� 

�&1*�%31*.2 0�

 �æİĆ2ĳ¼ĭ°Ǻ ÛĶİĆ2ĳ¼ĭ°Ǻ �æȋÛĶ2śŲ 
ĺŅ 1,077¥® 4,642¥® 100ȋ 431 
ƲØ 1,601¥® 1,678¥® 100ȋ 105 
Ix~R 1,858¥® 1,275¥® 100ȋ 69 
hKd 2,280¥® 11,424¥® 100ȋ 501 
p}�] 4,626¥® 11,977¥® 100ȋ 259 
ǶØ 2,876¥® 9,959¥® 100ȋ 346 

ÛĶİĆ2ĳ¼�ƔȋȁĺŅȂ�ÛĶ1��Cĳ¼ƴİ2űŠ1*�,ȁĀę28āćȂ�Āę30ā3Ńĳ¼Ă 
 ȁƲØȂ"New Local Government Network,2016" p. 4ȁłĵȂ 
 ȁIx~RȂState Arts Agency FY2018 Revenue from legislative Appropriation 

Including Line Items and other state fundsȄLocal Arts Agency Census - Local 
Government SupportȁłĵȂ 

 ȁhKdȂKulturfinanzbericht 2018, p. 19 
 ȁp}�]ȂChiffres clés 2018, p. 87ȁłĵȂ  
 ȁǶØȂĳ¼�ƫƽ¨ǟ�2018ªŪƱƵóĘ=2017āÞũ�, p. 68 

                                                
(3) ÛĶİĆ2ĳ¼ĭ°2ŗƄ0Ğī13�A0CǅŌGƹ"C�:&ËØ2ÛĶİĆ2f�a3ŚāǱƾ 0�Ø>ä�ȃ
łĵf�a-�F,>�æİĆ2ĳ¼�Ɣ.3āć�Ž0C�.��C� 
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� s_pjRv�

 
1997Ŧ ƪ̄Ĉ­��ed­y�®�ȎˇDepartment for Culture, Media and Sport Â̄² DCMSˈ

,ýɧ4^ˉ:IʥDSBʪɶGĐÿC-]ǑʫaƖ?<Ľɉ,ŗÄS< 2^GZ\ƪ

ĈƥȠJĭŎ¨�§Cɶɲ4^]őɹDF?<  
òÁ DCMSĽɉGŗÄS<p¦yˎy�yJˉƪĈɏəJȔÇGĽ-FǟđăǂaW<

[SˉȰǥǡąDWʏą8]ýʎȉFǡąCC]DŌɀS< y�yJ "̄ƪĈɏəJýʎ

þaǼTïSˉȔÇIîǼG@F,] :SBˉɑĭǘIdf�«�e�eaŲƉ8]±

Cɸ+FƆßþaɅUǩCC\ˉȰǥþa˃V]ǩCWC] 2^, 2̄1´ȧIɑĭGD
?BʝɟFéêƥȠ#Dɂ)BD<  

DCMSýɧÂúˉƪĈƥȠGƹWʩ³SB-<I,ˉd®�ˎlg«w§ˎf«q¥«�
ˇArts Council EnglandˉÂ² ACEˈCC\ˉ:IǵȝƂWŔʝ4^B-< S+SˉǓȞGé

êƥȠGǘʨÅǊIȰĨƌǞaĔ\ç^]�¡®ˎ��¦�pˎ��x�«�IƌǞ,Ȓȝ

4^]ZEGF]Dˉȝǈ4^]ƥȠ,Z\ƱȒG+@ÌȦȉGƩǺ4^]¯ƮˉƥŪI

Ȳǜwy��DSBˉ:I±ÉG DCMS,ýɧ4^]2DGZ\ˉACEIǵȝƂˉɊ¶
ƂJżŁGĺĈ8]ZEGF?< 4[GˉĭÇɶĥCC]ĽɉˉûĽɉ,Ƌƙ8]Ǒʫ

WŰ/F\ˉƥǜŎ¶ŕGZ]ƥȠ,ōɘ4^]ZEGF?BD< ƪĈɏəIʸĳWÏ

ĻCF/ˉ¿IȎŨDĜǏGƥȠȝǈˉ·ȡIƑɚDȢǺˉƥȠIōƯˉ:SBɩÒDD

E¯ʏIufp§aȰFM^KF[F/F?<ICC]  
S<ˉȎDSBIʕƉȌǐ,ŌV[^]2DGF\ˉƥŪèÌIƥȠɯʻDʏƟS<ƭ

SDȌǐ,ɧŌ4^ˉĀƉW"Ɛɿ#Dɂ)]2D,ɛƱ4^< ƐɿDDEɥɔJČF

]Ƣƞ=MCF/ˉɽǾőăǂW¦~®«WƽŶ4^BD]DDE2DaƇĢSBD<  
¿Ʈˉ·ȡJˉďø 3ŦˉɞƨŦūG`<?BZ\ăǸȉGʜð4^]ZEGF\ˉȼ

ʄWėɇDF\ˉĀƉaĕM]ÜGD?BWɺǩIŉŌƂ,ȒÖ4^]ZEGF?< ɞ

ƨŦūG`<]·ȡöū,ŕç4^<ɆƵGJˉČŦū·ȡIķěˉȑƽȉɢʞGĵA/

ɘƥǡąDF\ˉÍaʕƉ8]+DDEȱǂžĞIɂ)Ʈ,ǼS^G//ˉ·ȡDDEȱ

ǂITaʝɢ8]ÝĞGF]2DOIĒȎ,C?<<VCC] :2CˉĚȎŨGőSˉ

3 ŦʨIǖïIƓÖDˉ:IʜðGőSBJǃʆƂDɜʟaƖ<9ˉ:IÁ`\ǡąIƉ
ǂaZ\ʝɢSˉƉǂaȒōGǼTï8DDEǹōȉFɂ)ƮGʇƝS<I=?<  

1998Ŧ 12ƺGJ "̄éȉu®�yěƇˇPublic Service Agreement #̍,ŕç4^< 22G

*DBˉĚȎŨJ¼ŷ 3ŦIʨGʕƉ8P-ɘƥǡąaˉ:IɧȽȌȉXȌǐGǰ[SB
¯ŝƱȒG8]2D,ǚV[^ˉ²ÉȌǐDSBëÌȉFǊȺʕƉȌǐ,ŌV[^< ʕ

ƉǴǝaȒɫ8]2DGZ\ˉɘƥǡą,ǊȺXȱǂaʝɢ8]2D,ƇĬ4^ŕç4^

<ICC] 2I¯ʏIɘƥƣʴIȱǂˉƥŪèÌIƥȠȌȉˉĚȎŨIɧȽȌȉDʕƉ

v�
#^�ObAB4oM&.pjjsO�p
#�hK[4<.:mu}n

  



 12 

Ȍǐ,ƱȒGɧŌ4^]ZEGF\ˉƪĈƥȠG*DBWˉōȺ¶ɀaĵȋDSBɩÒ4

^]ZEGF?<  
:SBˉDCMSDƋȢI ACEFEIƥȠaōʭGōɘ8]d®�zˎ¨«qyˎ��e

DIʩÔƂG@DBWˉDCMSĽɉD ACEXĭȝȿəʿ­čǲʿFEIÁɛDIʨCĔ
\¹`4^]éȉu®�yěƇGĵADBŌV[^]2DDF?< 8F`>ˉƥŪ+[

ɝĀʠ,¹À4^]ķěˉúŦIōȺGĵA-ɝĀʠJ|©�®y+[ǄŌ4^<±C¹

À4^] Ÿ?Bˉd®�zˎ¨«qyˎ��eJˉʑǕIƗǐˉɽǾőăǂˉ¦ypˎd{

y�«�ˉi��«yDSBIȲɦ�®~IēʮağVˉȰĨƮʡˉɺƥɦǿˉéêƐɿ

I��x�«�ˉȰĨ�¥«FEaŤGƋȢȎŨGőSĶġSFM^KF[FD  

	 s_pjRx�%�~pj'9s_pj6

 �� �*�K41(8&K3"K6'*�K"%�(�/E

ɑĭG*DBˉƪĈƥȠ,ÌȦȉˉȯȻȉGɘ`^]ZEGF?<IJ 1̄946Ŧˉű
ƴId®�ˎlg«w§ˎk�ˎq¨®�­�¦�«̌ Arts Council of Great Britain  ̄Â² ACGBˈ

,ýɧ4^ˉéȉɿʠ,ƪĈɏəƢƞGƐç4^]ZEGF?BÂǀDɂ)[^BD]  
ACGB IòÁÇʥCC\ˉȰǥŇɃCC?<x£«ˎ�f�®�ˎrf«zJˉBBC

IƤʌaʍ7B"d®�ˎlg«w§ˌ:IƥȠDƽŶ#DʻS<ǫɭaɘDˉĭǘG

:IýɧIƇɀDŵüaÈ)< rf«zJ 2̄IǫɭG*DBǓIZEGɬ?BD]  

��WvQ��� B"*����1#®��_�G�
�
�!SK�u
T�����

����	��!U���®��3�¬�®m�3���®I�3��
/,	 �Y3�

�/��!�.(�	�

S< ĀCGBIǵȝƂXɶÇGő8]ɭƱɼÄG@DBWÂ²IZEGɥđSBD<  

��0�-#®o�#He�!��"®�ip�hf>��-"��3®���[��!,

��:569<8�0®y��!# B!`��¢A3r�l?� }¨� �0$ .(

�4	�

:SBˉrf«zIɂ)]ɏəDJˉǼǡaƪƱĈ8]ħɕȉFɏəCC?< 

���!¨�/=«Z2��kt~O
®���](����	��1��	�0#®©d

!67;8��hf$-�®XV ���z) -$�������,���+.w�](

.(��	G�"^�)"�*!®J®ª|�,%��"��3¤/'�®(�* ���

nL&"T�� cz3r��MK���/®���/�#Xw">a�E-0�D-�"

SB ��@{C3­��®t�®u
/�*!®R��"}¨
��+� £§3sF�

0��/"��	¥!®¡Pgb#®j-"�P"=¦���®�~3vxQ�/��"u

t�\N3q��/!�.(��	�

2IZEFrf«zIɂ)Jˉ:IŷI ACGBIǡąGů-ȳ,^< S+SˉʬȪ
ȔÇȉƇɵ,Ľ-DűƴGC?Bˉk�¥Xp¥w�pʵǌFE¯ɎI»!GJF+F

+ƌ,Ś+FD�fˎd®�aµŽGƢƞSBD< ACGB IĮ\ƮGőSˉǓȞGƏó
WǼS^]ZEGF?BD<  
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 �� �
(� 2+

1960ŦÁIɑĭJ "̄yge«o«qˎw�py�e®z#DģK^ˉ�®�§za
łVD8]ƭSDʵǌX��yl®�FEIƬƭF�c�w£«,´ȀGĽ-FŴ

ʶađRSˉ©«�«JǣɘIȅ×ǩDF\ˉ���ˎl§��®,ĘʹSˉƪĈɏ

əIǍƀIĺĈGWĽ-FŴʶađR8ZEGF?BD<  
1964ŦˉĂÞæƥǑG*DBʪĻCJC?<,ˉƹòIɏəĽɉDSBxh�®­

¦®,ŗÄS Ɂ̄ 65ŦòVBIƪĈȇƸ̌ The Culture White PaperA̍ɏəI<VIƥȠˉ

ƹòI¯Ǖ%̌ 22CɥEȇƸDJˉœǀǞöĈ8]<VGƥŪ,ÎƉS<ƥȠƪƸˈ,ȅɘ4^

< 2IƪƸG*DBˉʫŌ4^<ȔÇŝOIƢƞCJF/ˉZ\ļ/I»!,ɏə

Odp{y8]2D,ŀā4^<  
 

 �� �
)� 2+

S+Sˉ:^Gȴ/ 1970 ŦÁJɑĭȰǥIʥDÚǪƽ,ȴ-ˉÍūWƥǑ,¹Á
SˉD`Y]"ɑĭȂ#,ɖŭS<ƴƽDF] ļ/Ișǘ,ʛšʙCǼǡ8]ZE

GF\ Ȕ̄ÇǎʎX»ĖǎƉJĺĈS ļ̄ǏFƪĈ,ǤĮ8]ȔÇDF\@@C?< 

űƴˉ»ĖI 3ˆaʲȇ»,ĎVˉ:IE> 40ˆ,ɑĭǼS^GF?BD<,ˉļ/
I»!,iy��pˎ�f�¦�eDSBȔÇȉGWȰǥȉGWƄS^FDǴǝGȽ

+^BD<  
2IZEFǴǝIµCˉƪĈaŞ]Ǐ!FɶɲW*2]ZEGF\ˉ�fˎd®�

D���ˎl§��®IȍåˉɏəDƦɅIĦʻˉd®�ań½GSBįĳIɯʻɤ

ǛaȌƗ8t�¡��eˎd®�XšǘIƪĈɏəǡąaƢƞ8]d®�ˎ{«~®

ɧȝFEIļǏFĔȯIĄɌˉƪĈIļǏƂDD?<Ǐ!FĺĈ,ʂ2\ˉȔÇȉɯ

ʻW¯ǙGɛʳĈSB-BD<  
ʥŦˉȇ»ÂĻI»!IýÎǡąOIƢƞȠ,ɳ7[^]2DJF+?<,ˉ1976

ŦGȅɘ4^<�w®�ˎl®«IAɑĭ,Ǯɢ8]ɏə%Jˉiy��pˎ�f�¦

�eI»!IýÎǡąJɏəDSBǔűFɩÒaĕMBDFDǹǴaƗơS<òV

BIĶġƸCC?<  
:SBˉ2Iƴƽ+[ˉŸǀIɏəƥȠDDEǾɬJɏəDDEɥɔGJēS\-

[FDɑĭíIȔÇIļǏƂaĒƳSˉZ\ũɀIƪĈaćğS<ƪĈƥȠDDEǾ

ɬGĔ?BÁ`[^]ZEGF?<  
 

 �� �
�� 2+

1988 ŦˉɘƥƣʴDȶȹɺƥ,Ġ-ɒ^]u���®ƥǑG*DBˉx£«ˎ�f
 ®zt®J ĀɑĭG*M]ɏəIȰǥȉʝɟƂ%aȅɛSˉƪĈɏəðʞJŦG

105 à�«�IõȊaǼTïSˉȨ 50 °»IʯǾaýï8]Ȱǥăǂ,C]Dȡï
S< �f ®zt�,ƜȓS<ƪĈɏəDȰǥIʩÔJˉ:IŷIp¦if�e¬

ǽǊɲˉC]DJƪĈɏəIĭŎIȰǥOIŐ³Gʩ8]ɶɲG@F,]ĿǒI¯@

DF]  
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 	� �

� 2+

1992Ŧ ū���®ˁȍIŷaȳD=ÖňæI�®x�®ˁȍƥǑG*DB ƪ̄Ĉ

ȎIýɧ,éȨ4^ˉ6 @IȎGðƧ4^BD<ƪĈȉɼĆa¯@GSDVĭǘƪĈ
ʘǽȎ,ýɧ4^< 2^,ˉɑĭƪĈƥȠę±ˉòIƪĈȎDɥ`^] :Iŷˉ

ĂÞæI�¨dƥǑG*DBƪĈ­��edˎy�®�Ȏ̌ DCMS D̍SBƣȯ4^< 

űƴIĜȎIƋƙȣīJÂ²I 19ðʞCC?<  


d§t®§Di«~®�f«�«� �ŮȤD�vf« �ɏə �Ƥʌ �t�¡�

�eDįƮɊǜÌ �p¦if�e¬ǽǊ �ƪĈɺ 1ƦɅF[LGȔÇƥȠ 2o�

«�§ �ƥŪIɏət¨pw£« �Ǘęȉǻĸ �ĭʭʩÔ �ĬƸʿ �ʽų 

�»ʔƢƞ 9čǲʿDȿəʿ ��w£�§­©�~¦® �y�®� �ɣä 

S<ˉp¦if�e¬ǽǊDSBˉÂ²I 13ðʞ,ŌV[^<  


ũġ �ƳßD��k �ŮȤ �ɏəDd«��p �ɍĘɏə �ïǱ �şɏ

1}��ghd 2�vf« �t«�¡®~®s®� ��¨�­¥xk ��c�w£

«­�vf« �ʵǌ 

� ewRs_pj `�#]�#�p
 

 �� <1�=5�9@?;

2016Ŧ 3ƺˉȨ 50ŦN\GAƪĈȇƸ%,ȅɛ4^< 22GJƪĈɏəOId
p{yGőSBƹWƄS^BDFDȝķGC]ʱŖŦ<>G:Idp{yaʧDB

D/2DaƹáãD8]ƥȠaƎ>ïSB*\ˉǳGˉƥȠȌǐDSBÂ²I 4ǭ,
Űɰ4^BD]  


ɮW,ˉ»ǼIEIįǭ+[CWˉƪĈ,ƜÐ8]ǒÇaºĕC-]  
�ƪĈ,W<[8ɸˀ4JˉèĭEIt�¡��eG*DBWĕȊC-]  
�ƪĈIþJɑĭIĭʭȉFÉȽaĹŰ8]  
�ƪĈOIƐɿJ ¦̄x¦i«y̌ ĩźþ­ǃʆƂ ,̍C\ ƣ̄ʴ8]þ,C]  

2IƪĈȇƸCƜɥ4^<"ƪĈšǘ�©q¥�#J8CGłąSB*\ˉ600 ĝ
GIR]ɐɃ<>,ɑĭíGC]ƪĈƯɧGáãȉGdp{yC-]ZEGF?B

D] S<ˉƪĈɏə{p~®DƪĈʘǽ{p~®CJˉ:^;^ɪ˂ȉGp¥g�ˎ

�c«�e«qGZ]�©xhp�aȝ>±1BD]  
S<ˉƪĈȇƸCWǠȌ4^BD]I,ˉȔÇɻǶDõȊǷŹaĜƴGʋǚ8]f

«�p�ƐɿCC\ˉŸǀI"ĀƉ#DDEZ\J"Ɛɿ#DDEɂ)Ʈ,S8S8

˄ƱGF?BD] Ÿ?BˉƥŪ+[IƐɿaŹ]GJˉéȉƐɿDSBȔÇȉɯʻ

IɤǛGŵGȝ@ǡąCC]2DaɨƱSFM^KF[F/F?<  
:IɆƵGJˉÑǯDSBǆŰDȔÇȉǇŠˉȰǥȉǇŠIƕĽ+[Ǐ!FȔÇȉ

ɯʻ,ǼS^BD]2D,C] :2CˉǹƥŪJˉf«�p�ƐɿGǳĈS<Ɛɿ

ʢɘCC]��pˎ}ui�eˎn��~§ˇBig Society CapitalˈaɧȝSˉŋǘʏƟI
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²CƥŪǒʩ,ȜǋȉGf«�p�ƐɿaɘE2DaƢƞSBD]  
ƥŪJˉúĂÞæƥǑIƴ+[Ȩ 15 ŦʨG`<\ȔÇȉƐɿaƚʑ8]ƥȠGĔ

\ȯbC-< 2000 ŦGJȔÇȉƐɿ~yp�j®yaɧȝSˉíʪŪ,ɘƥǒʩ
DSBȔÇȉÅǊƢƞXȔÇȉƐɿƚʑGĞM<ĔȯIµǅaƓ?B-< ĂÞæƥ

ǑƴÁGJˉɾƲǽǊȎGȔÇȉÅǊ¢���ˇSocial Enterprise Unitˈ,Ƚ+^<,ˉ

:Iŷ í̄ʪŪGu®�ˎ{p~®ŘˇOffice of the Third Sectorˈ,ɧȽ4^< ĜŘJˉ

4[GJw�§ˎ}ui�eŘˇOffice for Civil SocietyˈODƣȯ4^ˉ2016ŦˉíʪŪ
+[ DCMSGșȢ4^< 2010ŦˉÖňæ,ƥǑ¹Áaǂ<S<ʭGˉȔÇȉf«
�p�Ǻɲ,ȜǋȉGĔ\ç^[^ˉ��qˎ}ui�eˎn��~§,ɧȝ4^<I

CC] 2IȯȻJˉ2012 ŦGÆȏʷʠIǡǾÕʑDȔÇȉƐɿšķIŲƉaȌȉ
Gɧȝ4^<ȯȻCC],ˉưƾCWÆȏʷʠǡǾGʩSBˉ2017Ŧ 12ƺGǞǈ,
ėǛS<D2_CC\ˉf«�p�ƐɿGǠȌ,ʮS?BD]  

1997Ŧ+[ 2010ŦSCIĂÞæƥǑG*M]ƪĈƥȠIn®ª®�, p̄¦if

�e¬ǽǊˉȔÇȉćƠˉƪĈɏəIȔÇȉÒÙI 3 ǭGʮȨ4^]D8]F[Kˉ
2010 Ŧ+[IÖňæƥǑIn®ª®�Jˉ��pˎ}ui�eˉȰǥIƃƄaťȟG
ɘ-ǧ[9]ćƠȰǥˉȔÇȉf«�p�ƐɿđLɩÒI 3ǭGʮȨ4^]  
F*ˉDCMSJˉƦɅˉÛŬˉļǏƂG*M]ƪĈɏəIf«�p�Gő8]ƥŪ

XɶÇ+[IʩŽaŹ<DDɂ)B*\ˉ¸Ïēʮaɘ?BD]  
 

 �� BC

ɑĭƥŪG*DBˉƪĈɏəaƓűSBD]ȎJ DCMSCC],ˉ2017Ŧˉ�x
~§Ȱǥ,ʑśSB-<2D+[ˉĜȎIƋƙȣī,ũ,\ "̄�x~§#,Àÿ4

^ˉƪĈ­��edˎy�®�Ȏ+[�x~§­ƪĈ­��edˎy�®�Ȏ

ˇDepartment for Digital, Culture, Media and Sport, DCMS G̍ƣȘ4^< S<ˉ

2016 ŦūGȔÇȉf«�p�ƐɿaƋƙ8]w�§ˎ}ui�eŘWíʪŪ+[șȢ
4^< DCMSIƓűðʞIƋƙȣīJǓĬID*\CC]  

DCMS �78A0�:>

 

 
ïìˌDepartment for Culture, Media and Sport, Annual Report and Accounts For the year 
ended 31 March 2017, 2017 I�®~aWDGÎƉ  
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DCMS JˉʪɶGïţC-]Ǒʫaƻ8]ʪíĽɉaʥD8] 25 IĽɉȎI¯Ȏ
CC\ˉĭÇɶĥIµ+[ÄĤ4^<ˉʪíĽɉ 1ĝˉʪĻĽɉˊĝˉƥĆǓŋ 4ĝ
,ŗÄSBD] ĽɉXƥĆ¸ĆŋIƋƙȣīJˉƥǑX:Iƴ!IȔÇǴǝGſ7

BǃʆGĺƷ4^]  
DCMSIƇƁǛŌGʩSBJ ʪ̄íĽɉ,ɶʥaĆV]ȎŃĥÇaʍ7BɶÇGƜ

ï4^] ȎŃĥÇJˉʪĻĽɉˉƥĆǓŋIQ+ˉĴɘŃĥDȎĻĴɘŃĥ+[ǎ

Ɖ4^BD], Ĵ̄ɘŃĥJˉ̧ ĆǓŋ Ř̄ʥFEI±ȪéĆĥ,ŃĥDF?B*\ˉ

ȎĻĴɘŃĥGJˉƥȠXʒĨGʩSĀɥaɘEǘʨ+[ʗK^<ŒʦŎ,ŗÄSB

D]  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ïìˌDepartment for Culture, Media and Sport, Annual Report and Accounts For the year ended 31 
March 2017, 2017ˉF[LG DCMS, Accounting Officer System Statement, 2017I�®~aWDGÎƉ  

 �� 9@36705&�F-

ƥȠŲƉIĵƾǎʎDSBˉɑĭCJ ROAMEFufp§,ŀā4^BD] :I
ĵƾufp§JˉǓĬGC]ZEGˉɲǺȉǆƔˇRationalˈ�ǉɨėɇFȌǐIɧŌ

ˇObjectiveˈ�ƥȠI¸úɩÒˇAppraisalˈ�ƥȠIōɘˇImplementationˈD��~¦«

qˇMonitoringˈ�¸ŷɩÒˇEvaluationˈ�ɩÒȱǂI�e®���pˇFeedbackˈCC

]  
2I¯ʏIŻǻGI?D?BōƯ4^]ƥȠŲƉIʓȚG*DBɩÒ,ɘ`^]

I=,ˉƥŪIȎŨêʍIƥȠɩÒI��¡d§DSBˉɺĆȎZ\A�|«~ˎ�

�pˇThe Magenta Bookˌ Guidance for Evaluation %̍DAq¦®«ˎ��pˇThe Green Book: 

Appraisal and Evaluation in Central Government %̍,ȅɘ4^ˉ2Iˋ@Imf�¥f«G

ĵA-ˉɑĭƥŪIèBIƥȠIɩÒˉéêƐɿIȰǥăǂIǨŌ,ɘ`^BD]  
ɩÒCJōȺ,ʝɢ4^]2D+[ˉʕƉȌǐXɺƥĶġGÿ)BļǏFȲɦ�®

DCMS �BC,. 
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~FEIi��«yɿƫIƜï,ǚV[^] ǳG D̄CMS,¶F~®s��DSB
D]ŅEW<>XɐɃŝIĐÿɃƨG@DBJˉƋŜ8]ȔÇŝXŦ˅ŝFEWȬ+

/ðʾS<�®~aēʮSˉƢƞʼGő8]ɽǾőăǂDC`9BĶġ8]2DGF

?BD]  

ROAMEF 705&�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

 

� �� �\t3tj#mk�
�
� ƥŪIƯȠJ ë̄ÌȉGJĚȎƋȢIéȉǒʩCC]d®�z¨«qyˎ��eGZ?B

ōɘ4^BD] DCMS GJˉ46 WIi®xh«w®XʲȎŨıéêǒʩ,ƋŜSB*
\ :̄IE> d̄®�ˎlg«w§ˎf«q¥«�X�y�¦�pˎf«q¥«�aÂ²Gȭ

½8] :^;^ˉƪĈɏəIƘɌˉǗęǻĸIÖèGʩ8]ƥȠaōɘSBD]  
�

 ����*�K41(8&K0(6$( IArts Council EnglandJ�

� ACEJ 1̄946ŦGrf«zGZ?Býɧ4^<2DJúʊID*\=, ǹ̄ĮJˉ

ƪĈɏəIƘɌaÕʑSˉƪĈɏəOIéȉƐɿʠaîʜð8]ǒʩDSBˉʝɟF

ŵüaƓ?B-BD] DCMSJ ACEDʒĨěƇƸaȸȱSˉ¹Àʠa¹À8]D
DWG ACE IǡąíŏaɡŌSBD] S+Sˉ¹ÀʠIîʜðˉĀƉĪÌGʩ8
]ƇƁǛŌJ ACE ɊÌ,ɘ?BD] S<ˉ©«�«D�«�hy~®I¸ĆƋa
µŽDSBǡąaɘ?BD]  
� 2010 Ŧ+[ 20 ŦI 10 ŦʨG`<] ACE I��w£«DSB "̄C[Y]»!G

ȫƶ[SDɏəaŚM]2D d®�ey�<>GJ´ȀȞ 1ȪIɏəaýʎ8]Ƣ
ƞa :̄SBėɇFʫ\ƨļ/IɄɗGőSBŚM]2D#aƛ1BD] 8F`>ˉ

ƹĽIy�®pˎ�§�®CC\ ï̄ɿɃˇˍȩțɃˈCWC]8PBIĭǘGőSBɏ

əOIʤʀXÌ˂ˉĐÿDD?<dp{yaũ1]2D,ɴ`^BD] ĜƴGˉɏ

ïìˌHM Treasury, The Green Book: Appraisal and Evaluation in Central 
Government, 2013aâGÎƉ  

y`t���
���2�����

]��

�3���2!���

mr�p�
�����2����

ecBIg?�
)��2���2�1�

mT�p�
	!�� ��2���


��������

pjR^l�
(����������2���
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əIʁIƓÖWʝɢSBD] F*ˉǹĮI ACEIƢƞőɹJˉɏəˉčǲʿˎȿə
ʿˉĬƸʿI 3@I{p~®CC] :IëÌȉFʕƉȌǐJÂ²I 5@GʮȨ4^
BD]  

Ȍǐ 1 "̩ċʄƂ#GZ?Bˉɏəˉčǲʿ­ȿəʿˉĬƸʿGǡǙDG.`DaW<[8  
Ȍǐ 2ˌ8PBI»!,ɏəˉčǲʿ­ȿəʿˉĬƸʿaÌ˂Sˉ÷ǬaĕM]ǒÇaƻ8

]  
Ȍǐ 3ˌɏəˉčǲʿ­ȿəʿˉĬƸʿJŤGǡǙGCM^ˉǻĸȉɣǭ+[WƖȴėɇC

C]  
Ȍǐ 4ˌɏəˉčǲʿ­ȿəʿˉĬƸʿG*M]»ƿI¦®�®w��DĂÞþJļǏCC

\ˉ+@ʖñFyn§aƻSBD]  
Ȍǐ 5ˌ8PBIŅEW<>XʱŖŦ,ˉɏəˉčǲʿ­ȿəʿˉĬƸʿ,ƻ8]ɸ+4a

Ì˂8]ǒÇ,ƖB]  

F*ˉǹĮˉǓI 2020Ŧ+[ 30ŦG+MBIƊȁaˉƪĈɏəIŒʦŎaJ7V
¯ɎI»!+[IƇɠaɄĔSˉȠŌSBD]D2_CC]  
:IʒĨaĀƉ8]�w£�§ˎ�®��j¦kˎ�©q¥�Dˉ�©xhp�3D

I¸ǊĀƉDSBd®�ˎlg«w§ˎ�w£�§ˎ©�~¦®ˎ�©xhp�ˎq¥«

�ˇArts Council National Lottery Project Grantsˈ,C],ˉ2016ŦūIōȺDSBˉŦʨ
ĀƉȷʼJ 672Ȉ°�«�CC\ˉŦʨʒĨĀƉÃƨJ 676ÃˇĪÌˈ̄ ƺťİI¸Ǌ
ĀƉÃƨJ 344 ÃDF?BD] ʒĨĀƉaĕMBD]�w£�§ˎ�®��j¦k
ĪÌJˉƐɿăǂaɨƱ8]<VǏ!FȲɦ�®~a ACE GƜïSFM^KF[F
D  

 
 �� !9�%�5)0(6$( IHistoric EnglandJ

�y�¦�pˎf«q¥«�Jˉf«q¥«�IǗęȉǻĸIÖèa8]<Vˉƥ

Ū+[IɝĀʠCʒĨ4^BD]d®�zˎ¨«qyˎ��eCC] úʅJf«q¦

�w¡ˎ�¦�®xˇEnglish Heritageˈ=,ˉ2015 Ŧ 4 ƺG�y�¦�pˎf«q¥«
�DʲĨõĪÌIf«q¦�w¡ˎ�¦�®xˎ�¥y�ˇEnglish Heritage TrustˈI 2
ĪÌGðü4^< ðüIȌȉJˉéȉƐɿʼIùǦCC\ˉúɃJēȊa±1]2

DIC-FDʙʦaȲěSB�y�¦�pˎf«q¥«�DSˉŷɃJƪĈʘǽIȢ

ǺʒĨaɘE2DGZ?BēȊaC1ˉƹȮȉGƥŪ+[IéȉƐɿaĕMFDɊȝ

S<ĪÌDF]2DaȌȉDSBf«q¦�w¡ˎ�¦�®xˎ�¥y�DSBɧȝ

4^<  
�y�¦�pˎf«q¥«�IǡąíŏJÂ²ID*\  

­ǗęȉķƋGǠȌaʮV]2D

­ɑĭIƪĈʘǽaɫȐSˉÖɷ8]2D

­ĺĈaƢƞ8]2D

­ǗęȉFķƋaǺɤ8]2D

­įƮSCŒʦƂaũ1]2D

 

�y�¦�pˎf«q¥«�JǓI 5ʙȾ+[ǎƉ4^BD]  
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ƹʉIąĞDSBJˉȨ 2 Ŧú+[p¥g�ˎ�c«�e«qGZ]�©xhp�a
ʧłSˉS< LGBT ĞMˉiy��pˎ�f�¦�eI»!ĞMI�©xhp�Wɘ
?BD] 2^SCƪĈʘǽGʩŽIF+?<ɐɃ<>aőɹD8]�©xhp�F

Eˉ:Iǡą,Ǐ!FȔÇŝGŚ/ZEşľSBD] p¥g�ˎ�c«�e«qG

Z?Bɿʠaɰʕ8]�©xhp�Jˉ¼ŷĹÿ8]ÝĞGC]  
 

 

 s_4vI:|lagR{�

 
DCMSCōƯSBD]ƪĈɏəðʞGʩʏ8]ȲɦJˉŐÀƗǐˇCharitable Giving 

Indicatorsˈ̄ DCMSƋȢ{p~®IȰǥƚŌˇDCMS Sectors Economic Estimatesˈ̄ i«~

®�f«�«�ˎ¥f{«yȲɦˇEntertainment Licensing Statisticsˈ̄ čǲʿˎȿəʿƺ

ôçķɃƨˇMuseums and Galleries Monthly Visitsˈ̄ Ƣƞčǲʿˎȿəʿ��j®�«y

Ɨǐ̌ Sponsors Museums Annual Performance Indicatorsˈ̄ȅɠƪĈɺGʩ8]ɰǄ̌ Statistics 

on Reported Treasure FindsˈI 7ÃCC]  
2IµCˉƹWʝɟFIJˉd®�ˎlg«w§ˎf«q¥«�ˉf«q¦�w¡ˎ

�¦�®xˉy�®�ˎf«q¥«�DêĜSB 2005ŦZ\ɘ`^BD]"�fn«
qˎ�®�#CC] f«q¥«�GřË8]šǘIƪĈX¨x�®ˉy�®�OI

ĐÿūIɰǄaōƯSBD] "�fn«qˎ�®�#,ɰǄ8]ðʞJˉɏəˉčǲ

ʿˎȿəʿˉéƪƸʿˉĬƸʿˉ�¦�®xˉy�®�I 6 ðʞCC\ˉɰǄIȌȉ
JÂ²ID*\CC]  
 

 ƪĈXy�®�FEIǡąOIʩ³IūěDaðǁSˉʮȨ8]2DGZ\×ʺūI˃
Di��«yaƜÐ8] S<ˉĐÿIąǒaƱ[+G8]  

� "�fn«qˎ�®�#I�®~IǡǾaŢƼ8]ˉC[Y]»!IɟǚXɌĢGěɋ4
9]  

� ƪĈXy�®�Gʩ`]2DGZ?BŹ[^]ÒÙXõȊˉS<ˉʩ³aŀā8]œǀ
I4[F]ɰǄaƱȒG8]  

ɰǄJˉʚÓŘGȆʣ4^BD]ËƋaÄƇGʗƒSˉ:^;^IðʞOIĐÿI

ūěDG@DBʳɱCɘE ɰǄIőɹJ 16 ƍÂ±IƉ»ˇŦʨGȨ 1°»ˈDˉ5 ƍ

ɰǄq§®� ʝǭðʞˉÖņ8P-ŮȤǲIȆʣ­ðʾFEIɰǄaōƯ 

Ȇʣq§®� Ȇʣ8P-ŮǲȟI¦y�d��ˉÖņ 

Åǿq§®�

įƮɊǜÌOŒʦȉFd��fya8] èĭGįĳ¸ĆƋ, � +ƋC

\ ƭ̄S/ʧȅ8]įĳCÖņ8P-ƪĈʘǽFEGʩSBįƮɊǜÌ

GĀɥaɘE 

i«s®x�«�ˎ

q§®�

ƥŪOIĀɥaɘEDDWGˉt�¡��e­i«s®x�«�FEG

@DBWĀɥaɘE �¦�®x­yp®§­�©xhp�ˇHeritage 
School ProjectˈFEIƦɅ�©q¥�WōƯ ȔÇȉf«�p�IŒ
ʦŎW2Iq§®�GƋŜ8] 

t�¡�r®w£«ˎ
q§®�

d��lw®ǡąˉ}®w�§­��edIǡǾˉïǱȟaƓű 
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+[ 15ƍSCIʱŖŦˇĜȨ 2Ċ»ˈCC\ ¼̄ŷJk«¥f«GZ]ɰǄWʧł8]

·ŌCC]  
F* ḡh®§zCJ d̄®�ˎlg«w§ˎgh®§z,d®�ˎf«ˎgh®§zˎ

u®�faɘ?B*\ˉyt��¥«�CJl§��®ˎf«ˎyt��¥«�,Ȳɦ

aĔ?BD]  
 

 
� -R�"v�I7Ff

 
 �� 5%20��")#&9ICreative HealthJ

ʉŦˉĉȄˉÛŬˉgh§�®f«qðʞG*M]ɏəIăǾ,ǠȌ4^B*\ˉ

ʃæǢɶĥ<>GZ]ƥȠƜɥƸAp¦if�e�ˎ�§yˌÛŬDgh§�®f«

qGŵȝ@ɏəˇCreative Health: The Arts for Health and Wellbeing %̍, 2017Ŧ 7ƺGȅ
ɛ4^< ĜĶġƸJˉ2 ŦʨG`<?Bˉȗȕ­ĉȄŸ¸ɃXd®�ey�ˉįƮ
ɊǜÌʩÔɃˉŇɵɃFE 300»Â±I»!DɶɲaʝH<ƉǂDSBˉ¸Ïaȭ½
S@@ˉɏəJÛŬ­gh§�®f«qIȵƖGʝɟFŵüaǂ<SBD]ˉD:I

ƘɌaƜɥSBD] Ï)K ɫ̄ȐȃIƅɃGJˉɻ ǌȄǞ,ăǂaC1BD]2Dˉ

ƪĈɏəǡąGʩ³8]2DGZ?B¾¸Iy�¨y,ʈǦ4^]2Dˉ©«�«I

ƄS^FDįĳGËbCD]»!,ɏəǡąGʩ`?<ŷGÛŬ,Õʑ4^]ˉDD

?<¸Ï,Ĕ\±1[^BD]  

 �� EU GD�4H

2016 Ŧ 6 ƺIĭǘƐȖGZ?BˉɑĭJ EU +[ʰɈ8]2DaǛŌS<,ˉƪ
Ĉɏə{p~®GD?BJŴʶ,Ľ-D ĭʭêĜöÎX»Ișą ĒU+[IĀƉˉ
¤®©��ĳíG*M]ĭʭ�hy�e�§ˉȐȉɺǽǑFEǏ!FŘʳCIŴʶ,

ƈƀ4^BD]  
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ˇɓʞ ŧŅˈ 

 

�iRs_pj'9zq43:*O

�� iuRcoEr�+;:Z�3pj�dR�k8
ĭIƥȠŲƉIʓȚ,ƱȒCC\ˉĭǘIƇɠ,ĒƳ4^]¾ȯTGF?BD] ƭ<G

ƥȠaȝǈ8]ķěˉ¸úGǹķđLƪǶɿƫaȥǄSˉðǁȱǂaéɛSˉt«u§�®
w£«,ɘ`^] 2It«u§�®w£«JˉưƾCDE��¦�p­t�«�IɄĔG
ȍű8],ˉ¯ɎšǘXƪĈɏə{p~®èÌ+[ˉf«~�¡®Xf«~®���aʍ7
BƇɠXt�«�aɄĔ8]�©{yCC\ ƹ̄ÊCW �	 ʐʨG`<\ōƯ4^FM^KF
[FD 

�� n�3=>BAE/3E:s_�~A>BAR�w
ƥŪˉd®�ˎlg«w§ɊǜÌˉǘʨɺĪˉØ»FEļǏFdp~®,ʏƟˉɝŊSC?

BƪĈƘɌaƓ?BD] S<ˉ2IļǏFdp~®GZ\4S5SF�¥���j®�X
���ª®p,ŲƉ4^ˉ:IȷÌDSBƪĈɏə{p~®,ŲƉ4^BD] ��	
 X ���
WƪĈɏə{p~®IņĮaŔʝSˉƢƞˉʏƟSBD] 

�� s_�~A>BA1RIACA@adRb;:j�R�d
ƪĈɏə{p~®èÌCˉǓ´ÁaƓE»ƿIɅƉˉǳG¦®�®w��aĔ^]»ƿI

ɅƉGĔ\ȯbCD]2D ƪĈĪÌʒĨI<VIɺĆX��x�«�Gʩ8]ōĆȉFy
n§ałVˉ¦®�®DF]<VI�¨®�«qaĕM]2D,C-] :Iʭˉʿʥˉ�
e¨p~®ȪIŒʦŎ,ɏəðʞFEIĲǆaʄ)ȜǋȉGĐÿSˉƢƞSBD] 
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� Y9/I3_�

 
K��Sȝ¥.��)˗ɚɠƢì1	ǟʷ
D�1ĚƦ�y�*Ɯ�BED7�>0*


D
+��ɉ�Ʀ�ĝƹ.
D��0#=˗ÊȐǓʸ0ǥæˊĜ?ȔƐɥâ1�G=)

ʽĵȐ*
C Ƣ̠ìƞȪH�ÃȐ.żƏ�DƞŘ0Ĵŕ1-��Ǖȯɿĕ+Ǟʔ�#ğā˗

ƞŘ0Ƣì�ȫ1ɛ��Ņ-�˗!0�Ʀ*ǟʷ.ADƜƘ0ħ��1ȧÑ�)�D�ƞ

Ř�ħ�-ʅƞƜÑHɟ�ǕŊɿĕ.ŀ�˗K��S0ɚɠƢì1ǟʷʋʲ.ACƜ�B

E˗!0Ûƕ+�)ȣØÂʢƓɅ�İę�D+��ǹŬ1˗�E:*>A�Ƌƛ�E)�

#�Giving USAʅđ�ǝœȍɟ�DĽ�ȎƱ�Giving USA�2018œǷ.AE2˗¸�
?¤ǈ/B0Ľ�ȿˍ 4,100.2 Ál�0�%˗Ƣìɚɠ��ƢˊĜ. 195.1 Ál��Ľ�
�E)�D��E1Ƣìʸʠ0�ĨƞŘƜÑ0 10 ¹H@�.ʏ�˗ĚƦƞŘƜÑHá�
#ƞŘƜÑÉ«+Ǟʔ�)> 6¹ �0ʲˍ*
D�:#Ƣìɚɠ��ƢˊĜ60Ľ�1˗

B@DÒʰ60Ľ�0�*˗ŀÛœǞ0§4Ǿ�Ʋ>˒�ˊĜ+-&)�D˕8.7% �̟ 
ƢìHȔƐƆŠ�DĴŕ*1-��˗ʠʫƞŘ�y�*ƢìƍɕHƆ�Ǔʸ0�ɢȐ-

>0+�)˗ǔ0A�-ȷɄ�
D� 

��dW7169fGa�"_1;�n�

 

K��S.1˗ɚɠƢìƍɕ+Ƣìʅ´ʂH�Ɖ*ƆŠ�)�DƞŘǓʸ1-��!0

#=��*1˗ɚɠƢìƍɕ.ǳǱH�9C˗�.˄Č×Ƣìđ«HƜ�DØř+˗Éȯ

ɚɠĝʲ˕National Endowment for the Arts˜ � NEA˖0Ĥʨ+ǿęH;D�

NEA1 1965œ.Éȯɚɠ��ƢȡıʅđǤ.A&)ɳȨ�E#ʠʫƞŘ0ǻȨǓʸ*

D�ʤõ 50 œ.G#C˗ɚɠ�A4ɚɠƟɍ.ŀ�DĕÍƲħ0âźđ«+�)˗ǝ

Ǔʸă ǋɧ 

Éȯɚɠĝʲ˕NEA˖ 1965œ.Ýɳ�E#˗ɚɠâźǓʸ� 

`}cnK�Ǔǌ 19 0Ɇɠː�òǸː�æǸė˗9 '0șȥżHƴ�DĕȨ0ɦāò
ǸːƟɍșȥǓʸ 

m^�m�˞V���� 
1937 œ.ɳȨ�E#�^�k� DC .¨Ʌ�DĕȨɆɠː�ĕȨɆ
ɠː*1
D�˄Č×đ«+�)ʣČ�E)�C �̠ȫ0ðÒ�ʠʫ

ƞŘ/B0ƇÑʲ*˗ǛCðÒ1Ľʻ?ʣȄȑ-,.A&)�D� 

_��˞F˞YojLa�d� 1958œ0ĕȨƢìƧɳǤHǄƇ+�) 1̠971œ.YojLħȻˊH
ɲű�DƧɳ+�)ĳź�svQ�}�X�K�hĄ�0Ƨɳ� 

òǸː˞ĔƱː\�t`Ǔǌ˕IMLS˖ òǸː�ĔƱː0ƜƘȷɄ�1996œɳȨ� 

_�
�yRGO5�3VA[��^2M�
�x]�)P���20@h3�kY9Jj
�Lp1e�.�g}2��Y9X>3LpB3Z:
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œŒěȲ 2,300 ¢0âźHɟ�++>. 1 Á 1700 �l� �0ñßñĵHȹI*�C˗
K��SÉĘ.G#CɚɠƜƘHɟ&)�D� 

NEA0âź1 ɥ̠âʲHû�úDđ«�âźˍ+Ăˍ �H Ľ̠�-,0˄ƞŘʅǬ/

Bˁ=D	|gf�X�X��k
�óÙ+-&)�C˗�0�+.ACʠʫƞŘ ĥ/

B0ɚɠ60ÊȐ�ǟʷƜƘH³ʡ�DŤÜH>ƿ#�)�#� 
Ľ�H�ŭ+�#ǟʷ�Ń0ɚɠƢìƜƘHÛƕ+�D�0�ȷ;1˗ƜƘŀʄ0ʩƅ

�Ľ�Ɋ.ī/BED+��ǌʟHƊ'�ńɩǏ?ĚƦĖ*0úȷ;*
&)>˗ǥæH

ƜƘ�Dǟʷ�«��E2İȽ*�D�+.-D��0�+1˗ǥæÍļ˗ĚȀȐÒŎ.

��)ĦǍųHȂ;Ñ�Ęġ+-&)�D��0A�-K��S0ƢìƞȪ0
CƦ1Ǖ

Ŋɿĕ+1ȉ-&)�C˗ĦǍ-Ƣì0İę�ȾƊ�ȼƁHýɏ.�D
CƦ+�)Āĕ

�öǵ�ũDɧȳHĦÒ.ąI*�D+��A�� 
ʠʫƞŘ ĥ/B0ƜƘHŝ�Ñ��ȷ;HƜ�)�D0�˗˄Č×đ«Øř+ȣØÂ

ʢƓɅ0İę*
D�K��S*1˄Č×đ«1Ŗ�ȝ¥.ĵȖ�#İę*
C˗ɚɠđ

«0;-B�˗ħı-,0ƟɍǓʸ˗ȋʾ�´ɍė-,0ȠȞǓʸ08+I,�˄Č×đ
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��jG�g-� � w<s� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�ŎǛƇ/ķǤǛƇ͂Ŷ�ĿɤɓʬȞ¹Ď7ɘɓƅļ̂ę̓5 Ù̈́ɓǛɿ4ȎÑ2�'E�

�4ȎÑ5̈́ȡɓ�ʹǛɓ1Ḙ́2Ŧ!È�ỮƨIǄ+¤ħ2ǘ�CF̈́Ǜɿ˓

¿�ɘȉːŜ.Ǯ@̔ˆ!E45 �̈́ʔʕƨ�.�E�Ĩȃɓ2ī<FEș̝ȣù� 2
+ɘ4ȎÑ.̈́̂̏ˣ±5Ĩȃɓ1̳ļ2ǘ�CFEʲʺǡþI@̈́mNi4ʲʺǡ

þ^��4ŋȈƨIǘ�E̔˃1�˃ʋ/˄1�-�E�̮ǣɓ1ʲʺǡþIɄ=á

áÜͅ Statistische Ämter des Bundes und der Länder(Hrsg.), 
Kulturfinanzbericht 2018, Wiesbaden, 2018, S.82.

͂Ą¶ͅɒ����̓

	���
����	 
��

�
��		1539.9	

���		4198.8	

�
�����	
	���		4678.6	

芸術アドボカシー団体 
 

例）ドイツ文化評議会, 各種芸術連盟 
→「芸術家のための政策」を提言。 

 （そのための調査・統計を行う） 

住民のための市民活動主体 
 

例）文化フォーラム 
  →円卓会議や遠足を実施し ｢住民･市民･国 

  民のための政策｣を提言。 
 （そのための意見形成を手助けし, 政党政治に 

 意見を届け, 選挙に反映させる） 

住民のための市民活動主体 
 

例）文化政策協会 
→ 業界からも政党政治からも中立的立場 

 で「住民･市民･国民のための政策」を 
 提言。 

  （公共政策立案のための応用研究, 調査, 事後 
 評価を実施） 

市場を通じ商業的文化活動を支える。 
→ 商業的芸術活動を支える枠組整備 

 を提言。 
     （コンテンツ輸出入や課税優遇措置等） 

商業的利益で文化活動を支える。 
→ 作品購入, 納税, 個人的寄付, 財団への 
出資（伝統的メセナ）,  メガイベント 
のスポンサー活動等。 

革新的・実験的だが商業的に 
成り立たないものを優先的に支える。 
例）連邦文化基金 
革新性に関しては、商業的な文化 
活動からも刺激を受ける。 

継続性・持続可能性を重視 芸術家・芸術分野の利益を重視 

動員数・売り上げ（数値）を重視 

芸術文化の公共的側面（住民の利益）を重視 基盤が脆弱なものを優先。徐々に財政
的に自立することを推奨する。 
大型事業の事後評価は外部に委ねる。 市民 

社会 

公的 
施策 

民間 
活動 
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!N�`w��^���Ʉ<FE�/@ŭ1�1�'?.�E��4ȎÑ.5̈́ùħ

ǞAňD��̈́��V�X/�*'�Ǟ̖ɓˌȮĕʨƨ�IÃ̶�̈́̔ˆ!EÍĜ�

ƒ��

ɼ 34ȎÑ5Žșɦ±.�E��4ȎÑ5̈́ʲʺǡþ2Ùɔɓ�ÙÚɓ1ƭʠIɵ
Ȅɓ2˄á�̈́ʲʺǡþ̳ļĎ7[��ojMØ¹2Ŧ!E�Ùɔƨ�ÙÚƨ�I̔

ˆ!E�ɼ 24ȎÑ�īç˽Ȝ4ȣù4�.ʲʺǡþIƷ�42Ŧ�̈́Žșɦ±4̳
ļ5çɔ4˽ȜI�'Eɘɓ/5�1��ĳșĳšƳɺìƛ�C4²ʒIǄ+ǡþă

±�ʟʺă±�̯ȅă±Aʲʺ˧į�ÜĹ½.�E�

mNi4łę̈́�4ɼ 34ȎÑ�ʲʺǡþȣùIǘ�Eɂ˟ƔƳ/ǛɿǑˋI�J
Ə!Eƒñ1ĿɗIƳ!�ÙɓǛɿ2��-@Ȉ�2ǥɿ4ɘȉAÙÚƨ�ɂƤɓ2

Ǐ�CF-5�E@44̈́ʲʺǡþ̳ļIƷ�/��ƨ˪�̈́ÙɓȎÑ�ʲʺ4ÙÚ

ƨIʬC4ɐȀ/�-ɵȄɓ2Ŝʠ!E�/5̎�CF-�D̈́Ş˪ɓ25ɦ±4Ɂ

ȾIǮ@̝˻.ˈť�-�EŽșɦ±�ɂ˟�4y�N�/1*-�E�%�-%�

.ĩ̷Ǒˬ�F'�/�C2Ŧ�̈́Û¹ɓ1ǥɿɺȀA˧ǛǘǕ�1�F-���

	 dA0T6k�
 
mNi.ĳ͂̂̏ǛƇ̓4ǡþǛɿ�ÙƎ2̜œ�FE45̈́1998 Ƃ.�E�ʧǬ25̈́

ȏŶʒęĎ7X��s�þ4Ȫþ2³�ĳ4ɹē4ơ˃ƨ/�J.̈́mNißʒ�/��

ȼȖ�ƫ��*'�ŶAʬȞ¹2BEǡþʬȞ4²ʒ��Ǣ�F-�'ǨǹmNiķļḮ

ʒ�mNi4ǡþǛɿȇ́4�2��2dxl��kM�X�#E�2̔ȶ�ʞ�F'4

.�E�%4'?¬�.5ǡþǛɿ4ȕė4Ȧ�̂̏ǛƇ4=2̢Ŝ#"͂˖ʌ5Ƕʚ
ƁƳ

29 ƂƈˡŊĳ2��EǡþǛɿɾ4Ș˷˝ǽɡɶ�ȃ ŁĠǭ�p.88 4ƂʽĲ 4-4 Ičȹ�F'�̓̈́ �¹

Iƅ�ǈ�̈́ƴƛmNi4ÙÚǡþǛɿ4�ǡþ�4ʂı4ŉ̋Iˏ˼!E� 

 �� ?uE�5a�3s�As�ª�c�[«

̂̏ĳšIȇƳ!E 16 4Ŷ5̈́Ş˪ɓ25�ĳš�ȍʨIǰ�-�E�¸ș4Ʉ
ȣ2�ɍ˻�ĿɤɓʬȞ¹@̈́Ĕ�5ǜÿA¸șĚŇ4ɚ¡Ƹóɓ1ƨǿIáɐȶ/

�'@44̈́Ʌȃɦ±/śÏĳš8Ĝ��̆ɳ. 1̈́9�ʈ¬̡śÏȍȇþ�'Ḙ́�
�E�/5Ğ?1��ʍƴƛ4~�ĿǶȡɼ 5Ƿɼ 3̲5̈́�KN��Ʊȡ4ĳ2B
Eʲʺ4ŐõIẹ̈� �̈́ʲʺ/řĩ̈́ɡɶ̈́ǜǉ5̈́ʬɇ.�E�4=/�'�ʲʺ

ǡþ84Ùȋñ4¦×Iĕʨ1̢DƼé�B�/�'ʍƴəƛ4ŕûI�����/

�.�E� 

 �� ©�jGk�5\�ª�c[­1960 X6[H«

%F.@ƴƛ̈́ʬȞ¹�ȩȄɓ1�C@ǡþʹǛI̜œ!E�ÝŢ5ǡþǥː4Ä

ƞ�ƞʮ��.�*'�ƴǫ�2ʵƊ�ʬñßƋ4İ̪1ǡþǥː5ʬȞ¹�ʁɂ!

E�//1D̈́%FC4Äʝ/ƞʮ2Ƙî�˄á�F'�̂ęĳ2BE̬ngþ@à

ƴIʧǬ2Ş̥25�Āâ1@42ɋ<D̈́ƴì4ȋŖ�ʠɓÍĜ�ɦ±2ȭŘ�F
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'�ʲʺǡþ@̈́̀ʊʲʺǥː.Ų̜�FÈʊǡþI�Ơɓ1ÝŢ/�̈́ŤʾŴ2

Ćǰ�FEȾȠ�ʕ�'� 
 

 �� jG5r^5z3Gª1960 X6[H­80 X6CH«

ǹ˂àƴ4�.̈́ʘƧ�Ưȡ4ƳɺIƧ�Ō̂ɺǛȋ4ȋŖ�ʠɓ1ŕû�̈́ɼ�

Ȏ�ɊŌƴøɐ4ćȍƮIƿ�-�'řɄ')I�Ț2Đ¹é̅ù8/Ĝ�H#-�

�͂68ƂřɄ̅ù �̓�4̅ù5ȄŹj�104íɅȺIɄ=á!/Ěǫ2̈́ɃŃ̅ùA

ɦ±ǡþ̅ù10̈́%4ƛ4mNi4Ã̶ƨI˦Ɵ!E�{��1Ǜɿ4ĵņ/@1

*'� 
�F¬̡̈́ǡþ̳ļIÅ¤4˯ĢĬő4ĩ̷/˄1�̈́ʟřɓ¿ÆɰƆ�ǘ̒ɓ.

�*'	ʲʺǇʮǛɿ
5̈́ƅ�/C�CF'ǡþȆƤIĿ˝/�̈́ʲʺǡþIș�

ɦ±4Ŀɗ�+ˊŗ/¶ʞ,�̈́%4Å¤ɓƭʠ@ɦ±ɓƭʠ@ɾ��Ū̔�B�/

!EŋȈƨƢĜ4	ǡþǛɿ
8/˵ǒ!E� 

 �� �Po73�25jGª1980 X6­«

���'ǤĜ˵ǒ5̈́ǡþ̳ļ2ngǫ«IÕǱ!Eș�Ǜ84ˊŗȍʨIɂƤɓ

2˄á�'�/�ȝŜɓ.�*'� ő̈́ǬȚ/��ǫ«2@ǘ�CF 1̈́980Ƃ«ā6
<.25˂mNiØļ2ƅ�*-�*'���2ÙɓǡþǛɿ2Ŧ!Eƴƛ4ĞŜɓ

1˗ˢ5��B%ÕǱ�F̈́ÙÚɓ1ƭʠ�Ɯ�2˗?CF-���ɦ±�˥�21

E//@2 80 Ƃ«25�C2ĳ̥ɓ1ȳȥ/�-̈́°ȃ˙ʭAˈÔ4ɺķǷ®/�
-ʲʺǡþIǈ�Eˆȶ�×*-�E�%4'?mNi4ʬȞ¹@̈́���_L�1

04ǙÄ̈́ǣːy��I˺�̈́ˈÔ84̞Ơ@̀<*'�ɦ±ɓǿŻˉȩ/�� 70
Ƃ«ɓ˃˞�ʸC� «̈́HD2̑Ž4z�c�`Aĳ̥ɻ�ñ�ǣ'1ɘȉ/1*'�

%��'�.ɂƤɓ25�ǡþ5ɺķǷ®�/��ģ7��� 80 Ƃ«ā625Ʉ<
F'@44̈́70Ƃ«:04ƾǶɓ1ǛɿɂƤ4˵ǒ�1�F'H�.51�� 

 	� �12{3".0(,G

1990Ƃ25ƪ̺4ßʒ�Iȷ�̄�'� :̈́;ǫIĚ=��-˂ÉȏŶˡĳ5ɫɧ

ĳš4ʍ�JI˺�E�ǨǹmNi4ɏƍ�'ʏȫ2Ə*ƑCF'mNi5̈́ʒ��

Ƞ8/ɸ×�-���%4B�1ʏȫȾƯ2�D1�C̈́ǨǹmNiķļ2ŘĶ�-

�'ʪŌ1Ǟ4ȕėɓǡþ̍Ʌ4ʖǄ�ƞʮ̈́X��s�þAȏŶʒę4Ȫþ2³�

ǣ��ǡþǛɿɓ˜̷�ˀęɓ2Ƨȧ�!E��C2�Ƞ4ʳɺ)�+�2̈́ǡþǛ

ɿ2@ǞÆþ�F'Ǜɿ˓¿/÷ɀƨIȜ?E̼ȳIɄ=á!� 
<'ɲș4ʧǬIǄ+¸ș/4ÚɄ͂ŋǡþÚɄ̓5 1̈́960Ƃ«¬̡5�ǫɓŊĳ¤

öÎʢ4ĩ̷/˄1�F ʬ̈́Ȟ¹�qPrPIľ*-�'� 2̈́000Ƃ4ĳʄȡǙȑ1
0IʏE�.̈́̂̏ǛƇ@B�A��ɲșĒ�×Fĳ�/�-4mNi4ɁȾI˽˗

�'��F2BD̈́ŋǡþ�ʠA�ūǡþ4ˣ˟�ȣɐþ�'� 
2015 Ƃ25^�LÝƴ2³�ȏŶ̪șćȍ�ˬ�E�Ɏǡþ/4Ŧ˕5%F<.̈́

ĳÝȀ®5̈́Ýúɛ�ƵǊ�̈́̾ɚƇ2@Ữ4Ŕ¯ś�ʞ�F̈́ĳ̥Ȁ®5̈́Ŋú

ɛƵʁ4ŦŊǡþǛɿ.�*'����ĳÝ.ŋǡþIŷE˜̷�̹Ķþ�'ʐǻ̈́
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ĳÝ4ǡþǛɿ/ĳŊ.4ǡþǛɿ͂Ŋúɛ̓/4ÚĚȒ˝� 2018 Ƃ¬̡4Ǜȋ̅ī
Ǥ̘IȝŜ!Êɺ£Ȭ.Ō��đD��CF̈́Ŋúɛ25̝ĳšɓǡþǛɿ4ĳú

Ōʫʊ�`l�ïː�F'�ƅ�ǡþȆƤ/ŋȈƨIƢĜ!EǡþǛɿ5̈́¥ǧ4m

Niɦ±.<!<!ŘĶƮIń�-�E� 

 

� Nj6dA0T Cu�@|�y^
 

 �� �^

̂̏�{�.4ĳÝǡþǛɿ�ÙƎ2̜œ�FE45ßʒ�ƛ4{���84ʹǛ

̾̑ɲ˵�ɘì/1*' 1998Ƃ.�E��4ǫ¬Ǹ̈́ǡþ/�kML͂Ǫɉ�ĳ̥ÙÚ
ǚ˾ɾ̓IƵǊ!EĳǛ�{�4�`l5�˨�-̂̏̾ɚƇ2ʞ�F-�E��4�

`l5mNi˚.5 Beauftragte/r der Bundesregierung für Kultur und Medien͂̂
̏ǛƇ4ǡþ�kMLŔ¯ś�¬� BKM̓/ˋ��ǧǶ.5ư½/�-�̂̏ǡþ�kML

Ƅ�/ˑ�F-�'�̈́�4ěɱ5ʎʜ.51�ȃúIƵǊ!EŔ¯śIǅ!�¥ǧ

.5ĳúŌʫʊ4ʣ¶.�E�/Iɥ!'?2�ǡþĳúŌʫ��ɵȄɓ2Ɇ�CF

-�E�BKM 5̈́̂̏ǛƇ2B*-̌¯�F̈́Ý̟.4ˣȝȋ5Ǆ'1��mNi

̂̏ǡþ�kMLɛ4B�1ʬ˳4ɛ5Ǆ'"̈́̂̏ˣ±ǡþ�kMLŔħ±4ɖɟ

4�̈́̾ɚƇ2îDƓ-CF'ǡþ�kMLǛɿ4�ʀIˣ±�ȝ?'̒â2ê*-

Ľʹ!E��4 BKM�Şǥ!E�̂4ǥɿ�̈́̂̏ǡþǛɿ/ģ6FE� 
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�Ù,	°mŏŝ
śÅ�Į7�	©

K35ď 
ŽŢŹ�Í,1~,ė,
ƄŤŲźšƁƖ,ŧƜ
ŻšŧƃűƑŠƖ

K36ď 
�ÍÊ©ơ�ÍŘ

įŒşJĴÑ§�

K41ď 
±?8ÂĿ,��Ŀơ
žŷŲř�µý¾ř
}ęřSŗŖ

K42ď 
Ï\�5Ĕ,	%�Đ
¦

K46ď 
ŽŢŹÚ�ë� ř

�µý¾

K45ď 
Ķ²Ʃĝ�²ŘįŒş
ƍƑƜűŠƎ,		�5ř
�Ĥ
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I�Ŀ
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ř�5ƛ±?ŘįŒ
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K52ď 
�5�óŕë@
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�5�ãřQ¡Ñđ
FĽ,	mƩö³�ƩM
OġÒƛ�57�ŕ
řġ�

K53ď 
=3Ñ�5ĔŘįŒ
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ř�ē

K54ď 
�5�ēŏŝś�Î
ĦÊơ�5Ĕ�ēŘ
įŒşJ$^E�	
4�

K55ď 
vĠÂŎvå�5
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�5�ãQ¡9+Ř
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ƛĒ�ƛ$İ�xPýħ	
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1982 Ƃ4�p`[4ǡþǛɿ2̞!E�ɊŌ±͂�V^[^jM̓2��-ĳ̥ɓ2
ǡþ�Ŝʠ�F̈́ɁĶ4mNi@�4ŜʠI˲ˁ�-�E�ǡþ/5ɦ±�E�5ɦ

±̧į4ʆɩɓ�Ⱥ˪ɓ�ɠɓ�Ʈƫɓȼƨ4ʎ=ęH#.�D̈́ʲʺ�ǡř2ò�

-ɄȣȈƎ�ÚɄ4¨Ǥ�¿Æ¹ʇ�²ʒ�ÃƤIğ>/��ƅ�ɂˉ.�E��4

ǀ˦ɓǡþȆƤIĿ˝/�++ 2̈́018Ƃ 1ǯɁĶ4̂̏ǡþǛɿ4�˃Ƶʁȃú5̈́
¬�4B�2ǤĜª�CF-�E� 

�̂̏ɺȡÌ=-̈́ǡþ�kML̳ļ4ȡɓǼʎ=IɐŲ�#̈́ǙĪ�-���/ 
�ĳšɓƭʠIǄ+ǡþǥːĎ7ǡþ�ȃIǇʮ!E�/ 
�mNiØ¹Iǡþɓ2«ʽ!E'?2̾̑{���IǘǕ!E�/ 
�Ȉ�1ĳ̥Ŕħ±.mNi4ǡþ�kMLǛɿ4çɔ�̞ƠIʽǩ!E�/ 
�nga�4Ʃƥǘ̒2BEȽȻʢ2Ŧ!EĳšɓƭʠIǰ!EłƵIǘǕ!E�/ 
�ǨǹȿmNiɦ±�ʠʒ�Ö4�ȡʹȷ2̞!EłƵ�ǥː/ăÎ�̈́ˏƲIĒ�ʔ�.

���/͂Ƭˬ4ǡþ̓ 

ĳ̥±ˣ.4ƽʻ̈́ĳ�{�.ơ˃1Ǽʎ=ɓɺȡ̈́ǡþǇʮ5̈́�EɳƈȉȰɓ

1ÝŢ.�E�ßʒ�ƛ4{���4ǘǕ̈́ngǫ«�72ǨǹmNiǫ«4�ȡʹ

ȷ4ˏƲI̼þ�#1�'?4ǘǕ25̈́mNi4ȕė�ʱȴ�ĐǪ�F-�E� 
���-�kML͂ĳ̥ÙÚǚ˾̓4ʬɇ4Â̦/̈́̆Č84đDʎ=I@ğ>ƅ�

ƭĢ.4̂̏ǡþǛɿ@̈́ķǤǛƇ4ǡþǛɿĚȈ2̈́Ɂ«mNi4ș�Ǜ4Ŀɗ.

�E/¶ʞ,�CF-�E� 
BKM5ːʞ¬Ǹ:;�˨�-�ʀ˅ȊIńŌ�#-�E�2018Ƃƈ¬̡4̂ɺǛ

ȋ@̈́ʲʺǡþǇʮ4=1C"̈́ȕėAŋǡþ͂ɲș�̪șǘǕ̓104ɦ±ɓ̞Ơ�̀

�˜̷2Ĝ�ę��/.ęƭ�-�D̈́̂̏ǡþǛɿ4ŘĶƭʠ5ʸC��/51�

/ʡ�CF-�E͂Žșȣù2BEmNiǡþɛïː4̅ù@˻Ƃß7ȣɐþ�-�E �̓ 

 �� ��_�3�3���t3�;

ɘȉ/˓¿2+�-̈́̂̏�{�5�ʔʕƨ�I̔ˆ!E�%F5�Ǥ.̈́ɺȡ2

B*-ǡþ�kML2Ŧ!EɃŃIǟ�̈́ĳ̥ɓ.̮ǣɓ.Ş̿ɓ.5�E�Ĩȃɓ

2ƳDɺ'1�ʲʺǡþȣùÄ́˧ǛĿɗ�$�Ɛ18�ķ4�ȃ4Ǉʮ̈́�Ŭ̑Ž

4�ȃ4=IŦ˦/�'̹ƖȣùIʹ��/.̈́Ɂ«4ȣù�̚ǳɓˆ̕2ɺ)Ǆʕ

ɓ2ʹHF-��'?4ʧ̭ǘǕI!E/��ƭĢ.�E�©Ǥ.̈́ȕėɓ2ƔƳ�

F-�'ǡþɓ1̍ɅIɁ«ɦ±2/*-@ƭĢ4�E@4/�-ȣɆ�++ƛ�2

Ē�ʔ�.���/Ä́̆ Č4ȕė2Ĝ�ę� Ɂ̈́«/4ǍȶI˄á��̈́Ƭˬ4ǡþ�

I̓Ƴ!E�/.ˏƲ4ʔƺI5�D̈́�Ǣ4ôñ.ș�ɦ±IʖǄ�-��/��

ƭĢ.@�E�%4'?�ȃ˓¿@̈́Ì�4ǞAùħǞɾ4Ǟ̖ɓĿȰ4=1C"̈́

ʔʕƨI�˶2�'åǢ/1D̈́��2ǣ'1Ŵ2ű�E�/�.�'�/�*'˪

4̭@ğ?-̈́ʙęɓ2Ȃ˒�FE� 
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� }?44fT�,*

 �� ' %>N5jGk�¬v¦

mNiØĵ2ƅ�EʲʺǡþɃŃ/Ǜɿ4˅ȊIȆˈ!E/¬�4B�21E��

FC4�.@ȼ2mNiØĵ2ʗ4ɘȾ2ƅ�Eðł4ɃŃǟË�ƶĉ�ȶ2̈́ḯ

ƨǘǕ84ŕû�ʽFE͂ȏŶ̂ę 28�ĳ�̈́ʲʺš̨ɆǞ5ɼ�¶ �̓

jGk�i5l~y�ª2017 X�O«

 

 

 

 

 

 

 

 �� � jGh�ªM-),«

ɁĶ4̂̏ǡþǛɿ4�˃1�ȃ5̈́¬�4/�D.�E�

(`�5jG

˻ƂmNi5̈́ngǫ«AǨǹmNiǫ«4¤ȋÀŠIĐɛ!E2�'*-̈́ˏƲ

�Đɛ!E�/.̼þI̠�4=1C"̈́Ɂ«Ď7ǴǸ2Ĝ�*-̆ČI04B�2

Ƭ�ˬ��-���/��ĩ̷ƭˢ4@/.�4j��Iǈ�ə�-�E�%�-�Ƭ

ˬ4ǡþ͂Erinnerungskultur �̓/��ɂƤɓǡþȆƤ2ßȇƳ�++�E�Ƭˬ4ǡþ

5̈́ɁĶ4 BKM 4Ǯ̔˃4¯ú.̈́̂̏2BEǡþǛɿ4ȑƓƨIǾǂ,�E̥2
�6�6ˋĎ�FE� 
 
)*&��

�_S T̈́V̈́N�e�phlÌ=-ŦŊɓ2mNi4ƫŁI²�Eĳ̥ÙÚǚ˾
mNgQ�Q��̈́�4�ʀ4ŌāIĆ?E�BKM.5ɁĶ̈́2020Ƃ4{�l�{
�Ʉ˘ 250ġƂ2Ĝ�'�Ɋɓ̞Ơ4̀<DI˄˹=̈́ƒþ�-�E� 
 
�mp' %5jG��I�¨¢),+/5jGgf

ĿƃɅȃ�1�ŏȃɀ4̀�̾̑{���4ʏȫñ5Ȅ?-Ɛ��ǨǹmNiķļ

2��-̂̏ǛƇ�ǘǕ!9��Ȁ2+�-5̈́ßʒ�ƛ4 2002 Ƃ2
̫ǭ��á
�F̈́234ǡþ̍Ʌ͂ǡþ4ȵĖ̓�̌á�F'�̾̑{���4ǘǕ/ǨǹmNi4
ǡþ̍Ʌ5̈́¥ǧ.@ BKM4�˃1ʲʺǡþǘǕ4ÝŢ.�E� 
 

mNi ǧǶ 
Ùɺ�ɬɺðł̈́S�Y`l� ʉ 490 

ðł�̯ȅŀ 1,851 ðłǥː 150 
ɨɪðł ʉ 70 

ąȺ̽�ʟʺ̽ 6,771 ąȺ̽͂ɑ̙�ɚƓ̓ 1,256 
ąȺ̻̽µǥː 4,434 

ÙÚĲǭ̽ 7,414 Ĳǭ̽͂Ěɴǥːğ>̓ 3,331 
Ȣ ͅmNi4â̻2��E�Ùɺ�ɬɺðł�5ðį͆ȅį͆ʯ˲įª�4ðł°ȃ¹IƭĢ�̈́»Ħ4

ḯ��ȱȣùIʹ���)̈́Ùɺðł5 2015/2016 Ƃ^�a�. 143 ̽.�E��ðłǥː�5
ðį͆ȅį͆ʯ˲įª�.51�� 

áÜͅmNi4ǞÆ5mNiʒˌů/mNiʯĖă±̈́z�Nb�ǡþ˧˧į���_L�ɡɶƵ 2017
Ƃ˝ǽ̈́DBS-Gesamtauswertungen(2018) 

      ǧǶ4ǞÆ5ǡ̐ɮřɛ
ɦ±ǜʦ˝ǽ ƁƳ 27Ƃƈʐǻ4Ȇ˃�2BE� 
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jG�KªR¡K9«

z�Nb�ǡþ˧˧į͂{���̓̈́ z�Nb�ǫ«4ŰĻ/ƉĴĿ̗͂{���	y�

�k�y�Ẅ́�if�̓̈́ ̂̏ǡþĿ̗͂r�̓̈́ �KN��ĔÜ˧į͂�KN��̓̈́ mN

iØĵ2ƭʠIǄ+ʲʺ/ǡþ4Ǉʮ10��E� 

 

BKM �gf�2��jGv¦5:

 
 ���� ��jGgf

̂̏ǡþĿ̗͂Kulturstiftung des Bundes̓5̈́ǨǹmNiķļ]Wb�=L�r�lŶ
4̑Žr��L��kL�]��͂¤ēʉ 24�¤̓2ƵĶ!E�Ǯä2ːʞ4ǑȀ�1

�F'45 1973 Ƃ.�E�̈́˂{���.4ːʞ2ʴʅ§�ĐŦ�':�̈́Ŷ4ǡ
þ̀ȋ4Ņ@�D̈́%4ƛ 30ƂºD̃Ų51�*'�2«ɘ BKM4��L��of
=��������4Ŀ̗ḮmNiØĵ2ƭʠIǄ+ǡþǥːA�ȃIǘǕ!E@
4/¶ʞª�'�.̈́mNi2��Eǡþ4�DǤÎ̏ǛƇ�Ąȿ.ȝ?E�/5

#"̈́ƀ2Ŷ/Ú2ȝŜ!E�ÚĚȝŜ�IǑȀ�'�/.̈́2002 Ƃ 3 ǯ2B�A
�ːɺ2��+�'� 
 

 ������ � jGQ£5��sb

̂̏ǡþĿ̗5̈́100́� BKM 4ǘǕ2ǂE@44̈́ʬɺ�̈́ʬȞȋIǄ+șȡ

�4˧į.�E�ĘǛȞ�{�4«ʽ�C1E�ɂ�±�/Ęâ̕�{�4ʎʜ4«

ʽ�C1E�˓ˣ±���E� 
�ɂ�±�5Ǉʮ4̔ȶ10̈́˧įȣù4ÝŢɓǅ̘4=IɣŜ!E�Ş˪ɓ25

�H6ɖɟȍ̞.�D̈́ǘǕ4ÝŢ2Ɨ̰IĎ;!�/5.�1���ÚĚȝŜ�4Ċ

ê��E'?2̈́ɂ�±5̈́̂̏4«ʽ/ŶĎ7ʬȞ¹4«ʽʢ/4¤Ǟĸʼ�Ċê

/�FE��+4ǛȞ�¹�Ŀ̗4̅īǤ̘2ƒ�Ɨ̰ñIĎ;!�/I̠�ƭĲ�

�D̈́ƂȎ�ʀIĽʹ!E�¹.�E/5��̈́BKM �Ąȿ.˧į2Ɨ̰ñIĎ;

���� 	���������  �����

����������
�����������

áÜ� Presse- und Informationsamt der Bundesregierung, Im Bund mit der Kultur, 2016, pp.22, 71, 83. 
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!�/5.�1�� 
ʲʺ�řʺ�ǛȞ�ʏȫĘɊ4«ʽ͂ʲʺ/ǡþɓɄȣ̳ļ̓�C1E�˓ˣ±�5ɂ

�±2B*-¯Ĥ�F̈́ɂ�±/˧į/4ďǤ2˧įȣù4ÝŢ4̔ȶ2+�-4ó

ˋ̈́üĠIʹ�� 
�˧į�5Û¹ɓ1�ȃÝŢ4ǑȀIʹ�̈́BKM �%F2Ŧ�-�ʀ̒âIȝ?

E�˧į4«ʽ5̈́ʲʺâ̕/ʁɂ̅īâ̕�C%F&F 1ě4 2ěkM�We�¹
éI/E�ʶ��ʲʺâ̕4=4ƭĜ2ÇE�/@̅ī4ęɂƨ4=2ÇE�/@1

�B�̈́s��`I˝ǟ!EĊɂ���2@ĺ?˹<F-�E� 

 ������ � jGQ£54q@V

Ċêɓ2̈́ȍ̞ǘǕA»Ħ˫×̈́ƋʃÄʝʿó̈́ȨŊÙȱȤ̉5ȄñʹH"̈́�ȃ

ǘǕI�/!E��ȃǘǕ5Ō��â�-̈́���ʰɓ1z�_QWlǘǕ�̈́ ��z

�X��ǘǕ�̈́ ��ĘɴǡþĿ̗Ì�-ʹ�ǘǕ�4 3ɴ.�E� 
��ʰɓ1z�_QWlǘǕ�5̬Ĩȃɓ1ǡþḯȣùØ-�Ŧ˦.�E�̈́ĳ

̥ɓ1�{�.˄'̮ǣƨ/Ěǫ«ƨ�Ȝ?CF̳̈́ļȌǢɓ1@4�ő<FE�%

4'?̈́Ɉ˞̳ļ4ěɱ@ƝǸĹ4̳ļÿâ2ȟ*'�ȱð/f�`�.51��ʯ

Ė/ù��̈́�ʓɉ/Ƌʃ�.51��N��_/ɷ̝�10/ȼƟɓ.̈́ʲʺš�̳

ļȌǢɓ1Ɉ˞I�A!�Ÿō�1�F-�E� 
�z�X��ǘǕ�5̈́˧įȿʬ4No^LjM�.ǫ̢ª��ȃIʹ�'?4Ǽ

ʎ.̈́ɁĶ5�ȃ:/2 4 ɴ2Ŀ̗þ�F-�E��4z�X��ǘǕ5 �̈́�ʰɓ

1z�_QWlǘǕ�/Ș9-ɘɓƢĜĹ.�D̈́ǡþǛɿ�̔˃1�ȃ2̒â�F

E�½�6N�kM|�k�l4ðįħ� ̑Ž4Žɺðł/ÚĚé»I!E

DoppelpassPlus /���ȃ5̈́Ùɺðł/N�kM|�k�l4ðį4ǿŻIĺ?
E˔=.�E/Ěǫ2̈́N�kM|�k�l4ðį2Ŧ�-5̈́iL�2<HD̈́Ù

ɺðł4é»4ƶȡIř6#EƭĲ��E�źŌ1�ʀIǄ+�Ŷɺðł�.51�̈́

t�ln�4ÙɺðłI�Žɺ�2̢Ŝ!E�/.̈́Ŭ̑Ž4ðłÎ̏ǡþĿ̗�

̝Ǎɓ2ǘǕ!E�/2@+1�*-�E� 
BKM/̂̏ǡþĿ̗5̈́2007Ƃ4̂̏ˣ±ǡþˠĩŔħ±
ǮʍŁĠǭ�4üĠ

IɜǗ2Ē�Ȑ?̈́�Ŭ̑Ž4ǡþȣùIǇʮ�̹Ɩ!EǥɿIɄ=á�'/̀�˓

¿�F-�E� 
 

 ������ � jGQ£54q�;

��ʰɓ1z�_QWlǘǕ�4łę5̈́Ɉ˞ǫ2ʲʺšʬ˳�̈́�ȃ4ɘɓ/Ƴ

ǻIȮE'?4ǅȉ/IŜʠ�1�F61C1��ǅȉ5Ʈˇɓ1@4.�*-51

C"̈́ˌȮĕʨ.Ȃ˒4ßɁĕʨƨ��EǤȡ�Ȝ?CFE��ȃŞǥƛ4ŁĠǭ.

ʲʺš5ƳǻIŁĠ!E�½�6̈́�?Ǒɥ�-�'ùħǞ25Ď6"/@̈́ǣ��

̞ƠŴ2LWb`.�'D̈́%FCIɐ˄.�'/��ȶ5ʥŜɓ2˓¿�FE�ʬ

żŜʠɓ1ɘɓ2è̇!E�/�̔˃.̈́Ŀ̗Ý4˓¿˜�ʽɁ4˪%4@4I˓¿

4Ŧ˦2!E�/51�� 
�F2Ŧ�-�z�X��ǘǕ�4�.Ŀ̗þ�F-�EŌ�1̸4�ȃ4˓¿5̈́
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ơ"Ŋ̐˓¿�ʹHF̈́˿ǩƨ�ɣÂ�FE�N�kM|�k�l4ðįħ� ̑Ž

4Žɺðł/ÚĚé»I!E Doppelpass 4B�1z�X��óƳ5̈́ȇ́%4@4
�ŒƓ.�*'�@˓¿21E�+<Dɘɓİ!E'?4ǳ̝5Āâ(*'�̈́Ɉ

˞ʢ4ǳƚ2óƳ�ȃʬ¹4ȇ́�̊*-�'�/��ȶ.�E��F@ˌȮĕʨ̈́

Ȃ˒ĕʨ1ȶ.4˓¿.�D̈́ʟɓ1ȎÑ4˓¿.51�� 
 

 

 dA5:1�pYEQ6ox

 
ȏŶ4ǡþʒˌ5ɁĶ Ë́UROSTAT͂ ȏŶŔħ±ʒˌ̐ů �̓Ʒ*-�E�̲2̞�-5̈́

Ú̀4ĿȰ/ƶȡ.ʒˌ�Şǥ�F̈́ÙɓȎÑ4�ʀAʲʺš4̨ɆǞ̈́¸ș4ǡþȩ˩

ÍĜAǡþǥːçɆ̵ƈ102+�-ʒ��F'Ůƈ.4Ș˷�ĕʨ21D++�E� 
%F¬Ŋ4BD˖��ʒˌ2+�-5̈́mNiĳÝ.ǡþʒˌ˝ǽIŞǥ�-�E�¹

�ˀǞ�E�Ō<�2â�E/̈́¬�4 3ɴ.�E� 
 

 �� ?���

̂̏Ýúɛ25 1948 Ƃ2ːʞ�F'̂̏ʒˌů��D̈́�2˧Ǜ4ˈȶ�CmN
iØĵ4ʲʺǡþ4ɁȾƻǓIʹ*-�E���.@ķǤîǂɓ1âȃƶȡ�ǋCF̈́

mNi 16 Ŷ!9-4ʒˌů/ʘţ1̂ǖ2�E�ǡþʒˌ.�F6Ŷ4ǡþɛ̈́ʬ
Ȟ¹4ǡþů̈́ʒˌůĎ7̂̏ʁ˸4ʲʺšɦ±Â̤4ò×ʢƫŁ10�Cʒˌ�Ǒ

¾�F̈́%FIÑ2̈́mNiØĵ4ǡþɁȾ�ǐ�á�FE� 
̂̏ʒˌůħ5̈́şˈɓ.˪�̀�̈́�ɺɓ1ƫŁIǛȞ̈́ǛƇ̈́ʹǛ̈́ʏȫɊĎ

7Žș2Ǒ¾!E�/I¼Ĥ/�-�D̈́şˈƨ̈́�ɺƨ̈́řʺɓ1ȿɺƨ/z�N

s^�4Âˤ͂ɯţÂǄ̓�ʠú/�-˜#CFE�̂̏ʒˌů5 Ƃȗ2�B% 120
|�_2�E
ǡþ˧ǛŁĠǭ�Iãʹ�-�E��4ɴ4Ùɓʒˌ5\�z�ǞI

ŋ�/Eơ˃��E'?2Ǟ̖ɓ˝ǽ/˧úƻǓ��.̈́˪ɓ˝ǽ5ƶʸ21EÍĜ

5�E� 
 

 �� �ev¦4����

2 ɴ̻ɘ5̈́ʲʺâ̕:/2ʒǃȍ̞�/*-�Eʒˌ.�E�ȿɺ�-ȣùI�
-�EN�kM|�k�l4ʲʺš')5 ĳ̈́4ʲʺšɦ±Â̤2ò×!E/Ěǫ2̈́

ʬ˳�ȣù!Eʲʺǡþ̳ļ4ʒǃȍ̞͆̂ɕ̯͂ȅ�ʯĖʲʺ�f�`̈́ǡř̈́ʟʺ̈́Ƌʃ̈́

k]N�̈́�kML̈́ɦ±ǡþ̈́ǡþǜʦ4 8â̕��FC 8+Iʒǃ!E�¶į¹�mNiǡþ˓ˣ

±̓2Ƶų�-�E��FC4ʒǃȍ̞5̈́mNi4Ø-4ÙɓǡþǛɿȎÑ2Ŧ�

-̈́ʲʺš4çɔ/˃ǲI«ƌ!ELm�RT^�į¹/�-4ȣùIʹ*-�D

͂p.37̈́Ĳ�ʲʺǡþIǘ�E 3ȎÑȇ́�̓ ʬ̈́â')4Ȝ?EǥɿIşˈɓ2Ǿǂ,�E'

?2̈́±ħȣùĎ7ʏȫȾȠIȗƂʌ��˝ǽ�-�E�²ʒɓ2ĘɴȃɊį¹.ʷ

ɵ�F-�'ʒˌ5ʏƂɓ1ƫŁ@˥Ť.̲̈́ɘ@ŋŵ2H'E� 
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 �� W¤v¦4����

3 ɴ̻ɘ5̈́ɡɶȍ̞2BEʒˌ˝ǽ.�E�ŌřI�Ơ/�'ɡɶȍ̞2BEř
ʺɓ1˝ǽɡɶ͂u�k`rN�ŌřǡþǛɿɡɶƵɾ̓/̈́ǛɿǑˋ/âǺI�ɝ/!E

ɡɶȍ̞2BEǛɿƣɆɓ1˝ǽɡɶ/��E�ƛʢ4«ʽ½5̬̈́īç4�ɦįȡ

¤ǡþǛɿă±͂Kulturpolitische Gesellschaft e.V.Ɍɱ5 KupoGe̓Ď7ɡɶƵ�.�E� 
3 ɴ̻ɘ4ʒˌ˝ǽ4�¹5̈́ʲʺâ̕4'?4Lm�RT^�į¹.51�̈́Ǜ

ÖǛȞ4'?4y�N�/�-ːʞ�F-�E^�We�W/@˱̩I/*-�D̈́

ɦ±AŽș4ˆȶ2ɺ)̈́�ɺɓ.ǛɿƣɆɓ1ɡɶ˝ǽIŞǥ!E�½�6�+4

Ŷ4ǡþ˝ǽŁĠǭ͂ǡþɐŲˌɉ4�ƛ˓¿ɾ̓5 3̈́00|�_Ɛ21E�̈́ŁĠǭ5ʛ
ţ2ɁȾâǺIĕˆþ�'ƛ.̈́ơ"Ǯƛ2͂řʺ˟ǡ/5Ɏ1D̓üĠ�ª�CFEȈ

Ǝ21*-�E�BKM Â̏ǡþĿ̗5̈́˿ǩƨ/şˈƨIÂ̦!E'?̈́Ǜɿ˓

¿AǛɿɺȀ4'?4�˃1˝ǽ5̈́ỮɓqPrPIʷɵ�-�'���'ɡɶȍ

̞2Ŋ̐ŔˎIʹ�� 
ɡɶȍ̞.4˝ǽ5̈́Ŧ̭˝ǽAč�ˈťÌ='˪ɓ˝ǽ�ŋ�̈́ʒˌů4Ǟ̖

ɓʒˌ/���'˪ɓ˝ǽ4ďǤ�ɚ¡ʿŚɓ2̈́ǛɿɺȀ�B7˓¿2¼HFE� 
 

 �� z¥#/!$/!4��=��d|

¬�4ʒˌ˝ǽ5̈́Ōā��ʐǻ���ǩC�2�1�'?̈́ɁȾƻǓ2ɋ<E�

���mNi.5Ùɓȍ̞.51�ș̝ȍ̞��̈́ĊĮ�IǌE'?4ʒˌƶȡI 1970
Ƃ«ǵ2̜ɐ�-�E�SINUS ɦ±�M_��ɡɶƵ4����âǺ.�E�̀ƀ
4Ǟ̖ɓʒˌ�ɁȾ4ƻǓ̈́+<D�ʐǻ���ĕˆþ�1�42Ŧ�̈́SINUS 4
����âǺ5̈́04B�1ʡ�4¤�1$%4ʹùI/E4�/���˃Į�I˛

=đE�/2ƒ=Iɐǔ!E�͂ Ĳ5Ƕʚ
ƁƳ 29 ƂƈˡŊĳ2��EǡþǛɿɾ4Ș˷˝ǽɡ

ɶ�ȃ ŁĠǭ�p.1024Ĳʽ 4-15Ičȹ�F'��̓  

ÙɓǛɿȎÑ/�-5�2̌ǆƴAɃŃǛɿ̈́ǜʦǛɿ̫̈́ŭƂ4�ő�ʹù˝ǽ

2Ɇ�CF-�D̈́ș̝°ȃ.5̈́ˈÔA�X_�L��y��m͂}j�̈́ǫˌ̈́ʬù

˴̓4ƅĠƴɌ2Ɇ�CF-�E� 
ǡþǥː4�ȃAǸ̽ʢÍĜ104ɁȾƻǓ4=1C"̈́%@%@4ĳșAŽșØ

¹4ǡþ2Ŧ!E�őAȲĶɓ˃ǲIǈ�̈́ǥɿIk]N�!E�/5ÙÚǛɿ.�

E¬�̈́ơ"ơ˃/1E͂ȼ2ǡþǛɿ25Å¤4˯Ģ�ő̈́ŤʾŴǘǕ/��ƹå�ƀ2ª�<

/�'? �̓%4'?ɁĶ4mNi4ǡþǛɿ5���'ĘɴʒˌI̊ŝˀęɓ2ǕɆ

�̈́ǥɿ4�ìN�tWl˝ǽ/�ƛ˓¿2şˈƨIǄ'#̈́ǥɿI1E9�÷ǻɓ

1@42!EB�ô?-�E� 
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^���f�̾ɚ5 1998Ƃ2̾ɚƇ2 BKMIːʞ�'4=1C"̈́2003Ƃ2̂̏ˣ

±Ý2ǛÖ�ɺɓ1ɺł.mNiĳÝ4ǡþɃŃǟË4ɁȾ/˜̷I˝ǽ�̈́ʲʺḯȣ

ù2ǖHE¤7/�ʞ�F-�EɃŃ4ǙĪÎ̏ˣ±2üĠ!E�ǡþˠĩŔħ±mN

i2��Eǡþ�Iːʞ�'� 
ˠĩŔħ±5 2005 Ƃ 6 ǯ2�̝ŁĠǭ
ĳšɘȉ/�-4ǡþ�4�.̈́~�ĿǶȡ

2ɼ 20bǷIǣː��̈́ĳ5ǡþIÂˤ� Ǉ̈́ʮ!E�͂Der Staat schützt und fördert die Kultur. �̓

/��ǷǡI˽ò!E�/IüĠ� 2̈́007Ƃ2Ǒá�FE
ǮʍŁĠǭ�2@Ə�ʔ�F
'�ǛƇ4ʁ˸IŜ?EÅæǷǡ4�+2ʲʺǡþǇʮIǣː!E4.51�̈́ĳš4�

DǤIŜ?̈́ĳšʹȷØ-2ǅ̘Iɥ!ɼ 20 Ƿ�̌6F'�/5ȼɽ2Æ!E��4Ǚ
ȑ5Ǵ(ŞɁ�-�1��̈́Ěǫ2Ȃˍ�F-�'ʬȸɓɄȣĿɗ2+�-4ĳšɘȉ4

ǣː5ǡþ2Óɺ*-ŞɁ�̈́mNi�ɁĶ̈́ɃŃŌĳ/�-ɠCFEʧǬ4�+/1*

-�E� 
<' 2̈́019Ƃ 1ǯ2ĘŶ4ǡþǛɿ̂ʑ±ˣ.�E Kultur-MK�ïː�FƝǸ4ƀː

Ŷǡ̐Ōʫ±ˣÊ��C4ȿɺƨÌ?̈́˭ ķļɓ1Ȁ®.4Ŷ̝̂ǖIƒ?++ B̈́KM
/4ƭ˄£ǒ@ţ2ʹ��//1*'� 
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͂ɭ̕ ǰʈ̓

$�"6dA0T��l_54��3


 �79-)6&'�6bD X�,*68�
˝ǽɡɶ2��-�˃1ƘɘIǁ�ǡþǛɿă±͂ KupoGe A̓ŦŊǡþǛɿ4­¦ȍ̞Z

�j�N�`jMlO�l͂GI̓5̈́Žșɦ±Ĺă±ʎʜ2áɐȶ��E�Ǧ2Žșɦ±4
ɐȀ.ŘĶ�-�E�ȃ̳ļ2̞�-5̈́ʿó̗ʹǛÌ=-ĳ4ǥɿ4�Ƀ2ǋD×F̈́

ĳ�ʎʜIǣ'2ːʞ�̈́ʖǄ!E�/.Ʉ=�)1̅īɢəþ/˧ǛʤŌþI̠�.�

E�ĳǛØ¹4˧ǛÈØþƭˢ�ƒ�'?̈́ǫŝIǈ�'śșÚĚ�ʹHFE�


���=L6eB K6y^6~D
̂̏ǡþĿ̗4óƳ�ȃ˓¿2��-̈́óƳ̸̗4Ō�1�ȃ4�ƛ˓¿5ơ"̈́Ŋ̐4

ɼ�ʢȍ̞2Ŕ3CFE�%F2BD̈́˿ǩƨ/Ã̶ƨIɣÂ!EB�ô?-�E�


��No��EQ 0T;\76[�
ʲʺǡþɃŃ4ȇ́I̚ǳɓˆ̕.k]N�!E'?2̈́ɁȾƻǓ˝ǽIȄ?-̔ˆ!

E��Ş{�`.ǀá�F'˜̷2Ŧ�-Û¹ɓ1ǥɿɺȀ�1�F̈́˓¿ĿȰ@ÅæÛ¹

ɓ2ū�á�FE�2003Ƃ2^���f�Ǜȋ�ːʞ� 5̈́Ƃ̝ȣù�'mNî̏ˣ±ǡ
þˠĩŔħ±2BEʲʺǡþɃŃ4ýǃɓȁĈ�ɓ˝ǽ�ő½�500̱2�EɁȾŁĠǭI
Ǒá�̈́�̚ǳɓ2ĳǛ�Ŧƣ!9�ȶ4üĠIʹ�//@2˜̷4ĕˆþIʹ1*'�


��56��6F� Ja<36H?
Ęȍ̞2��-̈́ƭƦȝŜ2̞�!E�¹5̞̈́̂!EĘ̧į4̞Ơ�çɔI«ƌ!EB

�1¤ħȇƳ/1*-�E�ǡþˠĩŔħ±Â̏ǡþĿ̗4ŔħAɂ�A˓ˣħ4ȇƳ

5̈́ĘǛÖ4ǎǆ!EŔħ4łę5̂̏ǛƇ.4ˣſǞ2Ș½�̈́ķǤǛƇ/̂̏ǛƇ̈́%

F&F4ȃɊį¹4«ʽʢɾ4¤Ǟ@̈́ĸʼI/E�/�ĿǶ/�FE�

͂��%!#'� vM J/`{�]Shc
ʲʺš4ȎÑ2��-@̈́ǛɿɺȀ4ȎÑ2��-@̈́ƫŁ£ǒ�Úǰ4z�hlxR�

�þ�phl��Wþ�̃J.�E�ʎʜ2Ƶų�1�N�kM|�k�l1ʲʺš5̈́Ę

Ữ̳ļ4̂ɕ2Ƶų!E�/.̈́ȋç�óƳ��ȃɾ4ƫŁIĒ�/E//@2̈́Ŝǳ±

ęÌ=-ǛȞ84ty�hW[��lIǑá!E�ǛɿɺȀ4'?4ÞĂ±ˣ.5̂̏ˣ

±4ˣħAŽș�ʲʺš�Ǟǧ2¢Dˣ˟�̈́ɁȾ˄ř͂̈˰̓@Ú2ʹ��


��(5���tU-)BmI>
�F5ǡþ�kMLĳúŌʫ.51�̈́mNî̏öÎɦ±ɛ�ƵǊ!E�ȃ.�E�̈́

1980Ƃ«ä̴BDŘĶ!E�ÙɺðłA���_L�/̨Ɇ̞Á41�N�kM|�k�
l͂x����`̓4L�jM`l/_��n�`l�ò×!Ê̏�{�4ɦ±Â̤éƈ

.�E�


	�(6ng �zL3��L76Wr
ķǤǛƇAŽșɦ±4ǡþǇʮ�Ó(*-ŘĶ�'mNi.5̈́̂̏ǛƇ5ǦŘ4�ȃ/

ɻę�1�B�2ǇʮIʹ��Ŷ4ŃɊI˭�E�mNiØĵ2ƭʠ4�Eǡþ��ĳ̥ɓ

2˄-Ăˮ�'Ěǫ«4ǡþ�̈́Ŷ4ǘǕ��Āâ1��Ŭ̑ŽAÐķ4ǡþ�ɾ�«ʽ½

.�E�ķļ:/4˜̷IƻǓ�-�EŶ�ʬȞ¹�Ǯ·̢4ȉȰɓ1Ǉʮ�ɃŃǟË4ț

ȰIÂ˒�̈́ĳ5Ăˮ�'@4/ʩƐ1@4�%IɵȄɓ2ǘǕ!E� 
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ȱ¢ǘ�ȉĭƂȾɁ¬ŭ6|��e6ƧðƢȳ7 -˫Ñďě6ºÁ�1-ŗǡŹ�Mē�

3�HɨLK/�)� 
ĭƂŭ4Ȟʂ K)Ñďě6ģǀ÷ȁ17 -˫|��e7˫�ĀÙ6˫˚ľƣȎ˫ǡ�Ȏ

�-Ȣ¯Ȏ3Ñďě0�J�˩ȱ˯Ñďěƀǧȱˬǁ 1˪��D60�J�@)ĆƀǧâƧ47˫

-Ƨð˩culture˪4-�/6Ǘ¯ĠȲ�6¼˒�ưɼ K)�-Ñďě6�ĀÙŹ�1-Ƣ

ƣÙ˗�6÷ȁ6D14ɏ�KJ|��e6Ñď�ɒ7˫�HFJ¿¦�˫Øɟ˫¦ȫ˫

ľƣ326ŒŹ4ƎH%˫1D4Ȳ"�ŗǡ1"/ÐÑȎ¡˞6Ǥŀ4øç$J�1Mǣ

C/�J��6ģǀǅȿA63�0˫Ćě6ƧðƢȳ7˫īǒ3Ȣ¯ȎƧðȎɚƷMD-

¿¦4Ñƻ KJÐÑȭˇM˫ɣɩEƧð4G,/��4Ǒȸ$J�M�ɱ3ʆˣ1"/

�)�Ƶª6Ȣ¯ȎɚƷEƢǕ4GIÉÌʆˣ7ȋ3JD66˫|��e6ƧðƢȳ6Ǭ

œ47˫¿¦6ŗǡȎɛëŹM��4ŁȀ"˫�ĀÙ�-˚ľƣȎ0ǡ�Ȏ3ÐÑȭˇM

��4ȸ��1��˫Ñďě6ģǀ÷ȁ4Ȇǂ$JēˣŽʌ�ʭş"/�J� 
ŧæ3�Į˔Ǖġ6ě1"/țHK)|��e7 1˫982Ŝ4ğƫÙǕð")�'6ˑ6

÷á7˫Ą���6ɟǥ´˩ğĢĜ˫ȗ˫_����˪4ǕˍMʽɰ3�ãIŨ//˫�ŀ�

��6ɟǥ´4ě�HŴɱ3 ȴ1ǕˍMȨʎ$J�1*,)�˫Ƨð6ˠĢ07ɟǥ´

Ǖˍ6ˍŀȎ3Ùʼ7?1N2ɨLK3�,)�26���6ɟǥ´D˫Ąɟ6ɟȆɭʿ

0?1N26Ùʾ6ƧðȎƬȳMɨ��1�0�˫@)ɨL3�/G�1��ǅȿA��

�0-�HK/�J�'6)C4˫ğƫÙǕð¬ŭ6ɟǥ´ƧðƢȳ07˫ěEɰƥ6ɟ

ǥ´6ʒǱMȿAąL&JʗˀʇʴƫŤ��ɢð"˫ɟǥ´6ƧðƟØDƏĭ")� 
ǘę4ȡ")G�4˫3 -6���6ğƫɟǥ´1˫ģȠɟǥ´6õæǗˈ0ŞĢɨƢ

a�zeMƍ� EPCI� 2014Ŝ4Ƨð4ƟØ")ɉˤ7 93È 3060����0�I˫Ƨ
ðȖ˩ȼ 36È���˪1¨Ȗ˩ȼ 40È���˪M�L&)�ĮƢŠ6ƧðƟØM�ė,)� 
 

2014 |!t�bco^ %&�l�f˩ǫĪȗMĉB˪ 

 
 
 
 
 
 
 

 ƟØˤ(1) 
˩ȍ����˪ 

ğƫÐÑĘ´4GJƟØɉˤ 
4öCJãą˩˨˪ 

ğĢĜ 773.0 8.3 
ȗ 1,354.6 14.5 
_����˩ģȠɟǥ´˪(2) 5,594.3 60.0 
_����ˇõæÐɽǧ¦ EPCI (3) 1,608.7 17.2 
ąɺ 9,330.6 100.0 

  

az
�]>�7.��C+xw�?s
�h-�574\BF�=I%<S5
�2W;�]>Q/�]>PU`%.6#

Ǩ˱(1) ɟǥ´ˇ6ʽɰMĉ@%� 
(2) ¦þ 3,500¦ƾǰ6ɟǥ´Mĉ@%� 
(3) ¦þ 3,500¦ƾǰ6ɟǥ´6A�ǑƁ$J EPCIMĉ@%� 

 
ØÓ˱Chiffres clés, statistiques de la culture et de la communication 2017, p.85 



M � { '()&

 

 49 

	 ]>3O�c|
 
ǀĤĊ07˫ƧðȖM�ų4ɏ�/|��e6ě6ƧðƢȳMǐɷ$J� 
ƧðȖ6ʔì7 1˫959Ŝ6äɽƵ4Ȗ6ȿɎ4ˈ$JƢ«0ŀCHK)�'6ŭ6ƢǕ

¥ª41D3�˫�6Ƣ«�ƠCHK)I˫ƧðƍŨĭɞ6ʔì4ˈ$Jɼʧ�Ƹƪ K

)I")�17�J� �˫ƧðʹȄ��ɣɩƟƝ��Ƨð6ǡ�ð�1�� 3 -6ǆ7˫-
54ĩLH%ƧðȖ6Ƣȳ6ģŝʺÙMǑƁ"/�J� 
ǝªƧðƍŨĭɞ6xl\]�T�q7˫ĭɃˠ6Ãʦ˫ƢǕƍŨÍ6ƻæƢǥņ˫�

J�7ɣɩÙʾ�H6®Ď32 @!@0�I˫®ƽD�3Iȋ3,/�J� 
¬�07˫ƧðƢȳ6ȁŷEȓǓ�1�4ưH�4ȡ K)ƵƽMüI��J� 

 
(Q:ORCNPS�ly°�ZÆ1959-1969Ç
ƧðȖ7˫1959 Ŝ4ěǡƣəȖ�HǽȮ$Jũ0äɽ K)������ʚɥ"

q�`��ĭɃˠ�ɐć")Ƣ«7˫ƧðȖ6ʔìM¬�6G�4ɳŀ")� 

Q8=tKGZ�v,u�v�����()*'�����qh�/<&:b�r"

B	�()*',�M�#�����#����v%$%$�Q8pV��F^�NL

&[?�#����v�$&j����#de/<�_]�5n&C6�#��&v�

�l7��#�˩ 1959Ŝ 7ƺ 24Ʈ©˫ƧðēˣƍŨȖ6ȿɎ4ˈ$JƢ« no.59-889˪ 

ƧðȖäɽ¬â6ě6ƧðƢȳ7˫�4ěǡƣəȖ4GJ˫ɑɩ˫Ƨɣ6Ɣɠ1Ƨ

ðʹȄ¼ʏ*,)��K4ŋ"/ƧðȖ7-˫Ƨð6ǡ�ð�Mʔì1"/ƚ�/�J�

'6�ǉȎ¡Ǎ13,)6�˫ğƫʻŗEʻŗċʤʺ6³ǡ�īǒ3Ùʾ6ʙ6˧�

ɣɩ4ɶ"CJG�4$J-Ƨð6ņ�0�,)� 
ƧðȖ7˫ɣɩäʮ=6ƟƝˆĳ4ˑ"/˫ěȮȀªɑɩg�i�˩Centre national 

d'art contemporain˱CNAC˪Eţȸäʮʆ32˫'K@0¨Ȗ�Ɔ��)�163�Ùʾ

4ˈ�$J)C6ȿɎMɽ�)�@)˫ƧðʹȄ6¼ʏ1ǩȅ4ˈ$JǧƦÄDɨL

K/�I˫ȀĞ4�)JƧðʹȄƢȳ6ģȠ13JȿɎ�-�HK)� H4ƧðȖ

6ğƫÙƤðȿɎ0�JğĢĜƧðēˣŏ˩Direction régionale des affaires culturelles˫¬

� DRAC˪7˫����Ƶªƿƽ6 1969Ŝ4 3ğĢĜ4ɽ�HK˫ÏğĢĜ=6ʼÄ
7˫'6 10 Ŝŭ4ĽƁ"/�J��6Ƶª6ƧðȖ7˫ȀªȎ3Ƨð6ÐÑƢȳ6
ģȠMȸ�)� 

 
0H6-R8I(FN�ly°�Z˩1971-1973˪��!�

1968Ŝ-¤ƺ˜Ď�Mɀ/ 1969Ŝ4ƁȮ")c�x�˲o��eƢŠ6e��Z
�7-ƪ"�Ȣ¯�*,)� 1˫970ŜªÜˡ4Ȍɬ K)ě6ƧðƢȳ6ƫˁ7ĭ�
�ĩð")� 
ȱ 6ǘěņɺȈ˩ 1971-1975 0˪7 -˫ƧðȎȌő��ě6ƧðƢȳ6ģǀƫˁ1 K˫

īǒ3¦
4G,/ǑƁ KJȢ¯6�ų4ƧðM±ɏ.�JƬȳ6ŁƬ�ǣCHK

)��61�Ƣȳŋʑ13JƧðǐŷ7˫����Ƶª6-Ƨð6ǡ�ð��ŋʑ1

")ɣɩƧðGIDŚŞ�īÊȎ4ŀɒ K)��6Ȯĥ7-ƧðȎǡ��ɒ�1č
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8KJ�@)ƢȳŁƬ4��/7˫ɰƥȖ6õæ4GJÙʾǖƩȎ31I�AE˫ě

1ɟǥ´6õæ�İé K)�'6ƫǧʉ1"/˫ȋ3J�´ˇ6ʯƞMƟ�Jįȼ

Ƣȳ�Əĭ"˫àš.�I4DșƆ K)� 
"�"o�P��Ƨðĭɞ6ʣ®ŭ˫ƧðȖ4��J1I�A7Ɍō")�Ɇ�d

eY���oei�ĭɃˠƢǕƵª47˫ƧðƍŨĭɞ�®Ď K3�,)ƵƽD�

I˫ě6Ƨð ȴɳǔ7Ï´Ȏ4²ʨ")� 
 
0H6-RLQ.�ly°�Z˩1981-1986�G: 1988-1993˪ 
�ln��ƢǕ6ƁȮ11D4˫ƧðȖ6 ȴ7ĭŚ4ħç"˫d�l\���]

Ƨðĭɞ6Ğ®ƽˇ�4˫ŋěņ ȴǟ 1˨�ʴƁ K/�J� 
ĆƢǕ4GJƢ«7˫ƧðȖ6ʔìM¬�6G�4ŀɒ")� 

Q8KGZ�w2��()*',�`Sv5n�vcW�Ib&fU�vc!�oJ

�#deOa&9
!$# 	��#��v@vAR� ���
��\-s>�Q8

pV&3;.2.�3m4Y����02�#��vde�_]�/<�5n&C6�

���#��"F	NL�$# 	��#��v+X�Q8xcultures=gPHy��cW

�Ei����()*'�Q8�de�D1�kT�#��&��l7��#� 
(1982Ŝ 5ƺ 10Ʈ©˫ƧðȖ6ȿɎ4ˈ$JƢ« no.82-394) 

 

ě6ƧðƢȳ6ŋʑˠĢ7Əĭ"˫ǡɧƧðEȃǩƧð�×Ș�|Olc����

l\˝Ǐ�a�YeEĭʳɣ�ǴȈ32MĉBŚŞ�D643,)�@)˫ĺǈƣə

4��JɣɩƧðƣə1Ƨð6~�|Ulc�r�MəƁ$J˧ȲŌ˅ƣə�1D4

ŧð K)� H4˫P�nQep4ʦ�ȮĥM1JƧðĭɞ6D10˫ɣɩäʮƟ

Ɲ�ƏË K/�J�'"/˫țʌɀǭ4Ȩɨ$JƵª6ƪ"�ɀǭȌőM�Nť$

JɣɩƧð6Ūã� �N4ŧʇ KJG�43,)6D�6Ƶƽ0�J� 
�ln��ƢǕ�0ɨLK) 1982 Ŝ¬ŭ6ğƫÙǕð07˫ȱ 1 ȶ0A)G�3

ÙǕðŭ6ɟǥ´ƧðƢȳ6ģǀǅȿA�-�HK)� 
��]ƧðĭɞƵª6ƧðȖ7˫ģǀȎ47˫����Ƶª4ģȠ�ȸ�K)-Ƨ

ð6ǡ�ð�-ɣɩäʮƟƝ�-ƧðʹȄ¼ʏ�ƢȳM�%KDý�Ʌ�0ƏË"/�

J�ç�/˫70ŜªÜˡ6o�P��Ƶª4Ƈ+Ø K)-ƧðȎȌő�6ƫˁDť
�Ʌ�˫�ɕM1D4ĽƁ &)� 
 
0H6-R9+SBQ�ly°�Z˩1993-1995˪ 

1993Ŝ4ƁȮ")ȱ 3ǘ_PzicX�˩¼˜Ñĸ˪ƢŠ7 Ƨ˫ðȖ6ʔìMŀCJ

Ƣ«M˫����Ƨðĭɞ�ʚɥ") 1959 ŜƵǵ6n[ep4ƃ")�Ƨðĭɞd
�l\�pS���6D10˫ƧðȖ7˫¬�6 3ʢ6ŧðMę,/�J� 

�ěĝƦÄƢȳ4ˈLJƧðƢȳ 
�Ƨð4ˈ$Jƣə1ˈų6Ĉ� 
�ě4GJŋĪȎ¡Ǎ6ħç 

-ěĝ6Ġɪ�JȌő�7˫x�o���ƢŠÏ´6ÉÌʆˣ*,)�˫'�0Ƨ
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ð�Ǆ)$>�Ūã�ʉ#HK˫Ƨð=6ƋʗMğĢˆȌ1ěĝƦÄ4Ɂ:-�Jƫ

ˁ�ȡ K)� 
1993 Ŝȥ47�ěˑ¥Ǯ6ĥ0|��e��Ŧ")˳ƧðȎ·Ī˴MC�Jʍʉ�

ĳ@,)��K7�ƲȈM7#C1$JƧðȎ_�n�mMɟȆʖƱ÷á6ŋʑĪ1

$JǣC0�I�'6ƴ˚MC�Jʍʉ47�Şȷ3�ʉ1ƢǥːȽ�øç")�@

)�-pS���ǧ�6ćȧ0țHKJ-|��eʃ6¶ȅ4ˈ$JǧŬ�7�ĆƧð

ĭɞ6D10 1994 Ŝ4ƁȮ"/�J� 
 
?)M6AR:+19É@L2)�ly°�Z˩1995-1997˪ 

1995Ŝ6ĭɃˠʸƓ07˫c�\ĭɃˠ�-Ȣ¯ȎƩɄ16Ƃ��Mƚ�/Ũʸ"
)�ƧðĭɞqSep˲}�fQ7 o˫�P��Ƨðĭɞ6ĿƄ˄MìC)d�l\�

�`�4˫ƧðȖÕţ4Ĉ�)ʇǇM¹ˢ"/�J�ɓŜ6ĤĊƹ7˫Ƨð4G,/

¦
4Ç���JÐÑa�ze7-ƧðƢȳ6|��e�o��0�J1"/˫'6

ǛŨŹMÕȞʂ"/�J�@)˫ěņ7ɟǥ´16õʍ4ģ.�/ƧðƢȳMƍ�Ū

ãMǄ)"Ɇ�J>�0�J�1Mʉɾ")� 
�6ĤĊƹ4��/˫ɣɩƧðƣə7�ě�ƍ�>�¡˞�1 K)�@)ƧðȄ

ǍƢȳ4�ʓŹMD)&J�1�ÉÌʆˣ1 K)� 
 

,9MS<R9PS9CQ�ly°�Z˩1997-2000˪ 
�Xu��d�ey�ƢŠ˩ ȱ 3ǘ_PzicX� 6˪p��p��Ƨðĭɞ�ȡ")˳ɡ

āɣɩ6ÐÑa�ze6¶Ď4ˈ$Jƀȯ˴7 Ƨ˫ðǗˈ�Ș4ÐÑa�ze4ʗ$J

�1MÐȎƟƝ6ǁ­1"˫èƁƧðǗˈ6ǩëMįȼð$JŴɱŹMŧʇ")� 
Ćƀȯ7-ɣɩ1Ƨð6)C4ě�Ǆ)$>�ʔ®7�@%ǡ��ɒ6ǐŷ1ɱǣ

�Hȃ#JD60�J�1ʧ>/�J��6ģǀȁŷ11D4�ɣɩµĐ1ƧðȎŁ

ʞ=6Ï/6¦6P\geMŁȀ$JÐÑƢȳ6ʽɱŹ1�¦
6˔ĘȎ3ʍʉ1Ȣ

¯ȎȃǩMʐ�4$Jɣɩäʮ6ĸĞŽɒ�ÕȞʂ K)� 
ƧðȖ7@) 1˫999Ŝ4�ɱ3ǡɧƣəʯȑ1ƀȯM¥L" �˫���Ƶª4ʶJ

ƧðƢȳ1ǡɧƣə16��˗4ȾǚȰMƇ-ŽŵMưH�4")��K7˫ŨƵ6

ƧðȖ�ɣɩƧðƣə6ŧð1˫P�k�P6ɣɩȎŁʞ6ƏËMÉÌʆˣ1")�

14ŋŶ"/�)� 
@)˫ǎăƢÍ6āˡM7#C˫�{��f��ÕØȀ")ƢǥȎɚƷ63�0˫

ěņ7ƧðȎīÊ�ɒMɇƑ$JŪãMǄ)$>�0�J�1�Ȟʂ K)� 
 

,9MS<R41,�ly°�Z˩2000-2002˪ 
Ć#�d�ey�ƢŠ6ieYƧðĭɞ�Ƈ+Ø")ƫĈŹ7 

�ƧðȎīǒŹ6Ɣɠ 
�Ƨð=6P\ge6Əĭ 
�ƧðȎ3ÙǕ6Ǭð 

6ˮʢ0�,)� 
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ƢŠ�ɣɩƣəMƟƝ$JŽĈ7 2˫000Ŝªâó6ƢǥȎɹʄ63�0-54ɬư
 K/�I Ƨ˫ðȖ7 ě˫ǡƣəȖ16õæˈ»ŧðMʭ"/'6ŁȀMę,/�J� 
ƧðȖ�Ȍɬ")-Ƨð6ğƫÙǕ4ˈ$Jʍŀƹ�7˫ŨƵ6ƢŠ�ƙʱ")ğ

ƫÙǕð6Ǭð4��/˫Ƨð6ˠĢ0Děņ1ɟǥ´ˇ4ưȞ3ŪãÙƍMȸ�ƫ

ˁMȡ")D6*,)� 
 
?O8M6-RD67LQ�ly°�Z˩2009-2012˪ 
a�_dƢǕ�0ƙʱ K)-ÐÑƢȳ6ïƐȎɲȔ"�6�Ȃ1"/˫ƧðȖ6

�ĮɨƢȿɎ7 2010 Ŝ 1 ƺ©�0Ơɋ KȀɨ6´à4ĩL,)�ɑɩ˫ǳå˫˝
Ǐ32ɣɩÙʾÞ6ɋƁMģǀ1")ƯȿɎ�H6ĭƠ˜7˫�ĮɨƢȿɎMȕŋȎ

4ƧðƢȳ�Hŭʪ &JĵíMȡ"/�)ŨƵ6ƢŠƫˁMúƲ"/�J�ɣɩä

ʮɿʍ¯�ƪɽ K/ƢȳƫˁMƛɹ$JG�43,)?�˫ě6Ðɽǧ¦0�JĄ

ƧðǗˈ4-�/7˫'K(K6ɟȮŹ�ʽɴ K)� 
@) R˫�i�ulpƵª=6ŋŶMƧðƢȳ6ÉÌʆˣ1")ƢŠ7 -˫ɣɩäʮ

6R�i�ulp�06Ǫʭ1¼ʏ4ˈ$JǧŬ�˩ 2009Ŝ˪1-˙ķƹȹ6ºǋ4ˈ

$JǧŬ�˩ 2011Ŝ˪MƁȮ &/�J� 
 
 
� Ib�]>3O @k�<t�rY

 
 �� �lD6/JQ
�l¿��
j¾�
�l!�Wl�

|��e ȴǧ07 -˫�lc���˩ mission˪˫-~�]���˩ programme˪˫-P\c

���˩ action˪6 3 Ǟː0 ȴˤ�ȡ KJ��6ƫŤ7˫ƢŠ�ʴƁ$>�ȓȎM
ưH�4")��0˫ŁƬƆǞ16ˈʯŹMÏ´Ȏ�-Ƀ�Ȏ4L�IE$�ȡ"˫

ȓȎʴƁ4Ŵɱ3ÐȎƟØMȡ$�10˫ ȴ6ʬưðM7�,/�J� 
ƧðȖ�ƍŨ$J�lc��7 -˫Ƨð�1-ȜȬ1˧Ȳƣə�'"/-�oQP˫

ƹȹ˫ƧðȄǍ�0�J��6�+-Ƨð��lc��7 �˫ƧðʹȄ��˩ ɣɩ˪äʮ�

�țʌ6°ʴ1Ƨð6ǡ�ð�6 3 -6~�]���HǑƁ K˫2017 ŜƧðȖ 
ȴ07 8ãŧMöC)�ƧðʹȄ6¼ʏ ɣ˫ɩäʮ=6ƟƝ '˫"/Ƨð6ǡ�ð7˫

ě6ƧðƢȳ6ģŝʺÙ1"/ƧðȖäɽ¬ǂ�ʓ"/�J� 
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 �� ¢!m¤w��©­p

2017 Ŝ 5 ƺ4Ȍʜ")V�s�V���\��ƢǕ7˫ƧðƍŨȖ6ćȧMȼ 20
Ŝ<I4-Ƨðʭ½Ȗ��H-ƧðȖ�4ƠC)�*�ȿɎę�07ĭ�3ĩƸ73

�˫Ȗ6ƍŨˠĢ7¬â1Ćǒ4˫ơʫ326-ʭ½�4ˈ$JƬȳMĉN0�J� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ØÓ˱|��eƧðȖTU}aRp˩2018Ŝ 1ƺøǹ˪GIµƁ

 

�l¢ 2017 |X§!��Æ�gX§� LFIÇ

ØÓ˱Chiffres clés, statistiques de la culture et de la communication 2017, p.83GIµƁ 
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 �� �s!�l¢!_a·Ä

2017 ŜƳ6ĭɃˠʸǤʸƋȣ˩ȱ 2 ėƋȣ˪4ˑ"/�\��Àɯ�ƚ�)ʽǵ
ƢȳÙʾ7˫ƛȡ˟4 	ļÏŧð˩śďɇƑ˫n�16ˉ�32˪ �ƣə1Ƨð �ê

Ç�˕ȅ �ɀǭ6ʦªð �ǡ��ɒ6Õȃ �Ǚŕ�ěˑēˣ 6 6˞ȓ*,)�
�6�+ƣə1Ƨð4-�/7 -˫Ȣ¯6�´Ź6ǁ­0�J�1ʄư K)� 
ƧðƢȳ4ˈ"/˫ʸƓÐȼ7-Ƨð7LKLK6�IƫMǤCJ�1��ƅɲM

Öˡ0ȡ"˫Ɇ�/�6Ƨðɷ4ģ.�ƢȳƫˁMʄư"/�J�$3L+-Ƨð7

ÑʭɹʃM-�I˫Ȣ¯ȎØɟ4G,/Ąɟ4ãIŨ/HK/�JŐĥƅ�H¦Mɝ

Ø &/�KJ��*�H�'˫Ȣ¯Ȏ4-�HKJ-ɲ�3�˒Ĩ�=6ŋŶȳ1"

/˫Ƨð4G,/¦MɟȆ4$J�17˫ƢǕÏ´6ƫĈŹ41,/ʽɱ0�J1�

�ɔ�ƫ�ȡ K)� 
Ðȼ4��JƧðƢȳ6ȓǓ7˫¬�6ʭI0�J� 
	Ƨð=6ˈųĔʚ �ƧðƢȳ6ÕǑȸ �P�nQep1ɣɩäʮ=6ƟƝ �Ǚ

ŕ6ȁż4;)):ŽČM��J �\�V�i�6ßȏ6¼ʏ �ƧðʹȄ6ǩȅ

	ŻĤ�oQP6ǽȮŹMĻI˫ÐÑ�oQPMŧð$J 

Ò´Ȏ3Ƣȳƛǌ07 -˫ȓǓ	Ƨð=6ˈųĔʚ�4ŋŶ$J�ɼ6 3 -6Ƭȳ�
1�4Ǩȓ K)� 

�ĺǈƣə4��J$>/6ķ2D=6ɣɩƧðƣəƏË 
�500���ȕŨ6-Ƨðye�˩ $>/6 18ǜ6ɤɕ4˫���dP�˫ǳå˫ƲȈ˫_�a�p˫

ƹȹ˫˝Ǐ324ƟØ0�Jodi��P~�^�c��MƟɂ˪ 
�ęƹ˦ˆ˦Ƶˇ6Ţ˄˩Ĭˇ˫ʰƿ˪ 

2017 Ŝ 9 ƺ4ƪƢŠ� 2018 Ŝ ȴǌ11D4Ȍɬ")˫2022 Ŝ@06�\��
ƢǕƧðȖ6ÉÌʆˣ7˫¬�6 6˞ȓ0�J� 

 
�UY!�l#!(-31!z�

�¦
6Ƨð=6P\geMƏĭ$JƬȳ6ŧð 
�ɣɩƧðƣə6ƏË 

�ɢ6¦
6ɣɩȎŁʞMËŁ &J�1�˫ȱ�6ÉÌʆˣ0�J�-Ƨðye�6

ˆĳ ȴ1"/˫2018Ŝ4 500�����ɺ� K)�@)˫ƧðȖ�§ŭ¨ȖEʋ
Ǘˈ1ɊɁ$J$>/6õŀ4ɣɩƧðƣə4ˈ$J˞ȓMɽ�J32˫ɣɩƧðƣ

əŧð6ƫˁDȡ K)� 

��l¡��'½��£\!T^�'Å$Ètu!ª�¡5*;D2E'Å$&

�ğƫÙƤðȿɎ6 ȴħˤ 
�ĭɳǔ~�dU\p¬Ī6ǝĂȎţʮǻ ȴħˤ 
�Ȫû6Ŏ3�ğƫɟǥ´4GJǝĂȎţʮǻ¾ű6)C6ƪģˀ 

ğƫɟǥ´16õʍMʭ"/ě6ƧðƢȳMƙʱ$JƧðȖğƫÙƤðȿɎ6 ȴ7˫

ħˤ KJƫĈ�@)˫ǝĂȎţʮǻ6¾ű¼Ï326ƧðʹȄˈ»6ƬȳM�ų1

"/˫ğƫɟǥ´=6ƧðȖ6ƟƝ�ƏË KJ� 

	KSP6>e}È?LQ1¶V !e}ÈqÁ¡��l³ke}#!»�

�ěˑȎ¡Ǎ6 ȴħˤ 
�Īě¦P�nQep6ýÎK ȴMħˤ 
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-Ƨð6V�e�e�˩ V�e�e7˧ȲƣəEȦĺ�ƉɩÙʾ324��JĺȃǪëE¦Ȏ¥ǪM˧

CJǙŕɺȈ˪1˂Ƈ,/˫P�nQep6ěˑȎǪëŹM˧CJƫˁ�ȡ K)�@)

2018ŜƧðʹȄǙŕŜDʽɴ K/�J� 

(²´j¾�(S7)19'���È�lx��!?LQ1G8N'��&

�ɣɩäʮƟƝ ȴ6ƏË 

-ƧðīǒŹ6|��e�o��1"/˫ŗĥ4Ǫʭ$JƧðȎ_�n�m6īǒŹ

MƟ�JȓȎ0˫ɴɗɵ�oQP=6ƟƝDɨLKJ� 

)F8)(�bc�¼!�¥Èx`W¯È5*;D2E v�2�W¡G8N!~l

�ÐÑơʫƠ˜ 
�~�e˩Ĥʳ˪=6ƟƝƏË 
���Y��dX4ŋ$JļŀȎƟƝ 

�ȉMʅAɸ�˫ǽɟ6ɴǵMǿŰ$J�14G,/¿¦7ɸơ KJ˫1��ɲɸ

4Ȯ-ȀƢŠ7˫�oQPƟƝ7ǀʙȎ47o�\�c�4ˈLJēˣ0�J1ʄư

"/�J� 

�.PS=N1�Â�¡��l�¦!z³

�-2022ŜÐÑƢȳƠ˜�63�0 2018ŜGIǑʮƠ˜MŁƬ 
�ğƫɟǥ´16įȼðƢȳ6ƪǞː 
�ƧðȎʚǍ6İé 

2022 ŜÐÑƢȳƠ˜7˫2018 Ŝ ȴǌȌɬƵ4ȀƢŠ�ȡ")ɨƢƠ˜~�]��
0�J�ÐÑƢȳƠ˜Ĵđ¯˩CAP22˪�˫ ȴǧ6Ï�lc��1'K4ŋŶ$JƬ

ȳ1ÐȎƟØMɲȔ$� 
 
 
� u;4�_O�10

 
2018 Ŝ 3 ƺȀĞ˫ƧðȖTU}aRp7Ȗ6ƬȳM˫ƧðʹȄ˫ɣɩäʮ˫�oQP

1ƧðȄǍ˫Ƨð=6P\ge˫ÙʾǖƩȎƢȳ˫ɹʃ6 6ˠĢ0Ʀȁ"/�J�'6Ô
Ň7˫�ɬ6G�4ɽŀ K)n��Þ4ʄư KJ� 
 
 
�l¢ %&�¦!7SCh��

ˠĢ Ƭȳ6n�� �3¡ǍÔŇ

�
�
�
� 

ɔÿĺ 
ɔÿĺȎʗǱ¼ʏ6)C4ƧðʹȄǧ0ɳŀ K/�Jě6Ǎì˩ȓ˃µƁ˫¼ʏğĢƒ

ŀ˫ ˊȎɔÿĺ6îĊ˫ȜȬɺȈ6ʂĀ1ȒȚ˫ȌƗƁǄǻ6üIƈ�˫ɈŸȌƗ˫ɔ
ÿĺȎʹʝ�G:ʗƨ6¼Ï32˪ 

ţȸ1ȃǩȂĦ ţȸ6äʮƔɠ˫ɟǸȭˇ1ţȸȭˇ4��Jţȸ�G:Ʒɷ6ʙ6Ĉ�1ȒȚ˫ţȸņ

�G:ěȮţȸ˧ȲƣəǗˈ6ƅȵ 

ÐƧƹ 
ƧðʹȄǧ4ģ.�ÐƧƹǍì�ěȮÐƧƹ˦7˫ɉąȎ3ÐƧƹ˦ˮ˦˩y�˫|W�

n�t}��˫{V��|Qlpc��g�t˪1˫ǫĪˠĝÐƧƹ˦1êÇȉÐƧƹ˦
6ɺ 5˦ 

ƧðȎʒ6Ǫʭ ƧðȎʒ6Ȑ˘�G:�ǛüIť�6ˊǚ 

ƧðʹȄ6ȁɸ ƧðʹȄȜȬ6ʇƦ˩ƧðʹȄɉŏÔ6ȜȬ�ĺɩƢȳƫˁʺ�˫ƧðʹȄ4ˈ$JÙʾ

ǖƩȎ3ȜȬƫˁ6ȳŀ1ȜȬƁǄƶùMƍŨ 
¼Ï¾ű ¼Ï¾űŌ˅ņ�G:ĆÙʾMĺ<ĺȃ=6ŻĤƛ¸32 
ôʛ")ǝĂȎţʮǻ 
1ƧðʹȄ 

2016 Ŝ 7 ƺ 7 Ʈǧ -˩äʮ6ɟȆ˫ţȸ�G:ƧðʹȄ4ˈ$JǧŬ�˪ �ŀC)˰Yƅ

6ƧðʹȄñĢ4ˈ$JǍì 
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ˠĢ Ƭȳ6n�� �3¡ǍÔŇ

���dP� ���dP�=6ƟƝǍì˩ȦĺƉɩȎȒȚ32˪ 
ǶũƧðʹȄ ǶũƧðʹȄȓ˃6Ƹƪ32 

ǡƭȎƧðʹȄ Lahic˩ IIAC-CNRS/EHESS ěȮȦĺȜȬg�i�Ȁª¦˥ĺĺˑȜȬƅ/Ȣ¯Ȧĺ˧Ȳ
ȜȬˎ6ÑĆȜȬ¡Ǎ˪16õæ 

�
�
�
� 

ʮũɑɩ 
ʮũɑɩ6Ɣɠ˫ěȮ�G:ɟǥ´Ȯ6ɑɩ˧ȲƣəǗˈ6ƣəȎȒȚ˫äʮƟƝ˫ƶù

Ǘˈ˩FRACğĢĜȀªɣɩģˀ˫P�p�g�i�˪=6ƟƝ32�CNAP˩ěȮɑɩ
g�i� 7˪P�nQepƟƝ1ěȮȀªɑɩģˀ6_�\c��ȵȁMƍŨ$J¡Ǎɕ 

obR� 
|Olc�� 

ɑɩ�obR�˧ȲƣəǗˈ6ƣəȎȒȚ˫äʮƟƝ˫ƶùǗˈ˩ğĢĜȀªɣɩģˀ
FRAC˫P�p�g�i�32˪=6ƟƝ�ŨʀÙʾ6äʮƟƝȿɎ˩APCI R�jep
�P��obR�Ɣɠ¯ ˫ANDAM ʘ˫P`�ʘ˫�ei��|W��pS���˫h
�c���obR��~�lp|W��?�˪=6ƟƝ 

ɣɩ6ɘǍ 
ɣɩ6ɘǍ˩Ŗɣ32˪6vTwT6ºÁ©�1¼Ï�ɍɇ˩`}��˫���U˫a�

W�t��˪�G:ȟĖ˩g���˪6ěȮŖƄ6?�˫ÿƧƹ¾űŖƄ˫���dP�˫

ěȮåĥEy�ěȮX��6ɡāɮɏ�ɫɮàµʺ˅Ȳ4��/DƉɩƸƪ�ɨLK/�
J 

×Ș 
×Ș6Ɣɠ�ěȮ�G:ɟǥ´Ȯ6ɑɩ˧ȲƣəǗˈ6ƣəȎȒȚ˫äʮƟƝ˫ƶùǗˈ

˩FRACğĢĜȀªɣɩģˀ˫P�p�g�i�˪=6ƟƝ32�ɦµǕ˫odi�Ɖɩ
4ˈ$JɣɩƧðƣə˫$>/6¦
4GJP\ge32 

ɡʟ 
ɡʟ6Ɣɠ�ÜȲ�G:˧Ȳƣə4ˈ$Jɳŀ6Ȯǌ˫äʮƟƝ˫ƶùǗˈ=6ƟƝ�1

�4řɽǗˈ6ÏěȎʼɏ˩ěȮɡʟg�i�˫ɡʟȌőg�i�˫ěȮɡā˫õŀɡā

32 �˪ɘǍ1˕ȅ4ˈ$Jǧàš6ƦÄ˫ɣɩƧðƣə˫P�k�P4GJŁʞ6ƏË˫
$>/6¦
4GJP\ge32 

˝Ǐ 
˝Ǐ6Ɣɠ�ÜȲ�G:˧Ȳƣə4ˈ$Jɳŀ6Ȯǌ˫äʮƟƝ˫ƶùǗˈ=6ƟƝ�1
�4řɽǗˈ6ÏěȎʼɏ˩X��˫X�^ep�˫P�a�}�˫äʮg�i�˫Ȁª

˝Ǐg�i�32 �˪ɘǍ1˕ȅ4ˈ$JǧàšƦÄ˫ɣɩƧðƣə˫P�k�P4GJ

Łʞ6ƏË˫$>/6¦
4GJP\ge32�-˝Ǐ6ȤÓ�6ŁƬ 

ǳå˫ɡāɣɩ 
ǳå6Ɣɠ�ÜȲ�G:˧Ȳƣə4ˈ$Jɳŀ6Ȯǌ�äʮƟƝ�ƶùǗˈ=
6ƟƝ�1�4řɽǗˈ6ÏěȎʼɏ˩ěȮåĥ TN�ěȮ�G:ğĢĜǳåg
�i�CDN/RDN/ěȮɡā SN32 �˪ɘǍ1˕ȅ4ˈ$JǧàšƦÄ�ɣɩƧ
ðƣə�P�k�P4GJŁʞ6ƏË�$>/6¦
4GJP\ge32 

�
�
�
� 

	
�
�
�
� 

X�oQX��Qd�
P� ÐÑơʫƢȳ32 

ƲȈ CNC˩ Centre national du cinéma et de l'image animée ěȮƲȈëȈg�i� 6˪ȒȚ�

CNC7˫ƲȈƟƝ6ĚƻʒǱMD-Ðɽǧ¦ 
ƧðȄǍ ƧðȎ_�n�màµƶùȄǍ6Ȍő6)C6ǁ­ƦÄ32 
ƹȹ1ʅƹ ƹȹ4ˈLJɀǭȌő6)C6Ƭȳ�ʅƹ6Ɣɠ�G:ÐÑęƹ˦4ˈ$JƬȳ32 
ØǺǻ˩~�e˪ ƪɖ�˖ʁ326ØǺǻ4ˈ$JƬȳ 

�
�
�
�
�
�
�
� 
Ƨð1˒Ņ 

2001 Ŝ4ɽȮ K)-Ƨð1˒ŅÏěĴđ¯�Mʭ"/˫ƧðȖ˫˒ŅɕēˣƍŨȖ˫
˒ŅɕŨ¡ɕ˫˒ŅɕĘ´˫Ƨðɣɩȉ�õʍMɨ�˫ƧðƬɽ=6P\ge˫ɣɩȎŁ
ʞ˫ƣə˫Ƨð6ɘǍ324ˈ$JƬȳMƛɹ"/�J 

ƧðȎȌő 
Şȷ3¦
6Ƨð=6P\geMŁȀ$JƬȳ�1�4ɀǭȎ˫Ȣ¯Ȏ˫ğȁȎ3ȁȆ4

GI-Ƨð�Hʵ��¦˩˒Ņɕ˫Îˎźɕ˫ýÛɕ˫Ȣ¯ȎƖˏ6ǼǦ4�J¦32˪
=6ŋŶ 

ɣɩƧðƣə ěǡƣəȖ16Ɉŉ3ʯƞ4GJƣəǗˈ4��JɣɩƧðƣə6Ɣɠ ğ˫Ģ4Ǌ!")

ƧðǗˈ4GJƣə¡Ǎ6Ɣɠ32 
ȇıśȲ ƧðȖ�G:Ȗ6Ǘˈ4��JȇıśȲ6ƙʱ 
īǒŹ¯ʍ ƧðīǒŹ6Ɣɠ�¦6īǒŹ˫ğĢ6īǒŹ˫ɬȀ6īǒŹMƙʱ$J 



�
�
�
�


� 

ƑɆȎȌő Ȣ¥Ȏ˫Ȣ¯Ȏ˫ȂĦȎ3ʔ®MŀCJƧðȖ6ƪƂȊ˩RSOƂȊ˪ 

˧Ȳƣə1ȜȬ ƧðˠĢ˩ţȸ˫ƧðʹȄ˫ɑɩobR�˫ɡāɣɩ˫ƲȈ˫X�oQX��Qd�P�˪

6˧ȲŌ˅ƣə˩'6ĭʺÙ7ěÐȮ˪32 
ʇǇɃɺ Ƨð4ˈ$JɃɺ˫ʇǇȜȬ4GJÙǃ˫ÐÑƢȳȮǌ6)C6ƾǂ ǯ 

Ǚŕ˫ěˑ EU�G:ěˑȢ¯4��JƧðƔɠ˫Ƨðˇ¥Ǫ6ƙʱ˫ǫĪ6Ƨð6~�|Ulc�
r��G:P�nQep6ěÔý�ÎK 

odi�˜ƪ Ɖɩ˜ƪ6ƍ�Ɔ=6ƟƝ32 

�gr �gr4ˈ$JƧðȖ1ƧðP\i�4GJ¡Ǎ6ʇƦ1˧šð˫ǧàš6ƶù˫Ǚŕ�
��6àšɃą=6ǧƦÄ˫ƧðȖ-�gr�ň©ɕa�\��6ƏË˫ģˀäɽƟƝȲ 

ƧĺȎɣɩȎɦµǕ ¡ìɉŏÔ6ɦµǕń˩BDPI˪�ɦµǕ1ĒǓ4ˈ$JēˣMÙʾǖƩȎ4ƈ,/�I˫
ĭɞĿƄ11D4˫ɦµǕ�G:˓ƘǕ4ˈ$JƢȳȮǌMƍ� 

�
� 

|��eʃ1|�� 
e6ɹʃ˩ɰƥ˪ 

ƀǧ�ŀCJÑďě6ɹʃ0�J|��eʃ6Ɣɠ�|��e6ɰƥ6ɹʃ˩ğƫɹʃ3
2˪M¼Ï"˫ºÁ.�J)C6ƧðƢȳ6ŁƬ�|��e�G:�ȉ4��JɹʃȎī

ǒŹMƏË$Jɰɹʃ�ɒ6ƙʱ 
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 ]>�85#gTAL�eo
 

 �� «µ¸�!�$!^iÈX§

 
«µ¸�©­!]®�3

ƧðȖ4��JɃɺʇǇ7 ¡˫ìɉŏ˵ƧðƢȳ˜ƪʇƦʺ4Œ$J-ʇǇ ǯɃɺ

ʆ˩Département des études, de la prospective et des statistiques �˪�ƍŨ"/�J� 
ʇǇ ǯɃɺʆ7˫ƧðȖ6�ʺ˅0�J1ĆƵ4˫�ĮƢŠĄȖ4ʼɏ KJÐ

ÑɃɺǗˈȖɃɺa�ze˩Services statistiques ministériels˪6�ʺ˅0D�J1��˫

¢ʽ6en�ie0�ĮɨƢȿɎÔ4±ɏ.�HK/�J� 
ȖɃɺa�ze17˫�ĮƢŠÔ6ɃɺŌ˅ʺɐ6ɉ´0�I˫ɀǭ�ʒìȖƅȵ

6ÐȎǗˈěȮɃɺɀǭȜȬƅ˩Institut national de la statistique et des études économiques˪

11D4ÐÑɃɺa�ze˩Service statistique public˪MǑƁ"/�J�ÐÑɃɺa�z

e6ģǀ÷á7˫1951 Ŝ 6 ƺ 7 Ʈǧ0ŀCHK˫@)ȖɃɺa�zeǍì6ģǀ÷
áMŀCJƀȯ7˫ʙȎǢǲ6ʩǣ1˫Ƣǥ4ůŒ"3�ǽȮŹMʆ"/�J� 
ȖɃɺa�ze0D�JƧðȖʇǇ ǯɃɺʆ6ǩë7˫ÐÑɃɺ6ɘǍȎǽȮŹ

MȒɴ$Jě6Ǘˈ0�JÐÑɃɺŏ˩Autorité de la statistique publique˪6ȒȚ�4ɏ

�K˫'6Ƀɺo�i6łɷŹ˫ÐǛ ˫ĲŨŹ7˫-54���eilp˩Eurostat 

ǙŕʯąɃɺŏ˪6ɃɺʷǛģǲ4ǹH"/ȵȁ K/�J� 
�6"�A4GI˫ƧðȖʇǇ ǯɃɺʆ1¨Ȗ6Ƀɺʺ˅6ˇ07˫¦¡˛0D

ŻĤÑƻ˛0DȖɃɺa�zeulp��\1"/6ȕ£¥Ǫ�ɨLK/�I˫ĄȖ

�D-o�iMȿAąL&)ʇǇȜȬ~�dU\p6ŁƬ32˫ÙʾǖƩġ6ʯƞõ

æ�Āɛ43,/�J� 
 
Yn�X§

ƧðȖʇǇ ǯɃɺʆ47ɺ 20ć�ƅŒ$J˩2018Ŝ 2ƺȀĞ �˪�6�+ʆ˄Mĉ

B 5ć7˫ěȮɃɺɀǭȜȬƅ�H6ØĈɕ0˫Ƀɺĺ˫Ȣ¯ĺ326˧šŌ˅ƣə
Mý�)Ðìđ0�J�¨6ʇǇ ǯɃɺʆɘđ7˫ʇǇȜȬŌ˅6ƧðȖŌ®ɘđ

0�I˫Ȣ¯ĺ˫ɀǭĺ˫Ƀɺĺ326Ùʾ0ĺ±MüŰ")ɕ�ī��@)ĭĺ3

26ĪʺȜȬǗˈØʡ6®ƽ©įȼȜȬđD 3ćĞȹ"/�J�  
ʇǇ ǯɃɺʆɘđ7˫ƁǄÐˆƵ4˫�ƍŨɕ�J�7ɦɕ1"/ǠćEɀǝM

ȡ"/ʔ®6ƅĞMưȞ4"/�I˫ĄÙʾ6ʇǇȜȬMɅɆȎ4ƍŨ$JŌ˅ņ1

"/țHKJ� 
ɘđɂ�Mˏ�ʇǇ ǯɃɺʆ6ɀřʕ ȴ7ȼ 150����0˫�D4ĪʺȜȬ

Ǘˈ16õæįȼEĴɻʕ4ƟØ KJ� 
 

 �� «µ¸�!d{

ʇǇ ǯɃɺʆ6 2018 Ŝ�2019 Ŝ¡ǍɺȈ7˫ƧðMC�JŁſ6ī˛Ȏ3ƊƜ
6)C4˫1. ƧðȎ¸ɂ6Ȣ¯ɀǭȎĩð˫2. ƧðȎŁʞ1øç˫3. Ƨð1Ȣ¯Ȏ
ˈ»Ź˫6 3ʢM)/˫ɺ 31­6ʇǇȜȬɃɺ~�dU\p6ŁƬMȡ"/�J� 
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�KH6~�dU\p7 -˫ȖÔɿʍ¯�1-ĺɩɿʍ¯�06ŊʍMɀ/ʸŀ K

J�âɕ7˫Ŝ˭ėˆÅ K˫ĭɞĿƄ˫Ąɉŏ�G:Ƨð¡ǍɉȒʺ˩IGAC˪6ª

ɬɕ4G,/ǑƁ KJ�ȖÔɿʍ¯6ȓȎ7˫ƢȳȮǌ6)C6ʇǇȜȬ�Ƀɺ=

6s�f6ɸư*�˫Ƀɺʺ˅6ǽȮŹM¼Ƒ$J)C4˫ȖÔ6ɱƼ7˫Ŵ%�6

ÐŤ��pMʭ#/ɬư KJ�ŭɕ7˫ĭĺ324ƅŒ$JĪʺĺʌɕ0ǑƁ K

JʊēȿɎ0�J�ĆƵª6Ȣ¯ȎɱʈE˫ĺɩȎŴɱŹM~�dU\pʸŀ4úƲ

 &JȓȎ0˫˭ė6ȖÔɿʍ¯6�ˇ0Ŝ 1ėˆÅ KJ�ʇǇ ǯɃɺʆ7˫�
ɿʍ¯6ʍʉMʠ@�/~�dU\pMʸŀ"˫Īʺ16ʯƞõæ´à6ǑȸDĉC

/ŁƬƫǧMǤŀ$J��6~�ge4˫ɟǥ´EƧðǗˈ32˫ƧðƢȳMƍ�ī

ƥ6P\i�6ŽɲM˫§ŭ��4GIŞ�üIʥN0����ȀǼ06ʆˣ1"/

Žʌ K/�J� 
 

 �� «µ!����

ƧðȖʇǇ ǯɃɺʆ6ʇǇȜȬɃɺ7˫ƢȳȮǌ6)C6łɷȎ3ŁſƊƜMȱ

�6ȓȎ1$J�ĆƵ4˫ÐÑɃɺa�ze1"/6ʇǇ ǯɃɺʆ7˫�ɢŗǡE

�oQP�˫ȀǼMʷȞ4ƊƜ$J�14G,/�´Ȏ4ÝƩ$J)C4ɃɺMǩȅ

$J�1Mʽɴ"˫ūHD@)ƢŠ1ĆȲ4ʽɱ3ßȅɕ0�J1"/�J�'6)

CʇǇ ǯɃɺʆ7˫ʇǇȜȬɃɺ6ƁǄMŞ��ɢ4Ðˆ"˫ƧðMC�JÐÑȎ

ʍʉ6ǩŹðMȓƒ"/�J�ÏƁǄ�ƧðȖ6TU}aRp�0ǶƨÐˆ KJ?

� ŀ˫ƽÚɨǻ1n��ÞȜȬƹ7 ¦˫ƧȦĺȺȜȬʉƧ6��i�aRp˩ cairn.info˪

0Ðˆ KJ˩�ʺƻƨ �˪ 
 

 
� ��v�ay5 1J

 
 ���j¾!±�È}¨�%"�l¿� À�&���˩ 2016Ŝ 7ƺÐŘ˪

-äʮ6ɟȆ˫ţȸ�G:ƧðʹȄ4ˈ$JǧŬ���ˎ�ˎ06ŊʍMɀ/ƁȮ

"˫ůǂ7Ƣ«4G,/ȡ K/�)ě6ƧðƢȳ6ƫˁ�˫119 ǁ4ù<ǧ6ǁƧ
0ưƧð K)� 
Ćǧ6àŀʲȩ7˫X��qƢǕ6 3¦6Ƨðĭɞ4G,/ƙʱ K)�'6ɚƷ

47˫�ʺğƫʍđEĘ´4GJ˫īǒ3ºÁɷMɬȀ$JɣɩµĐ6ǪʭMˋǚ"

G�1$Jë�6ħçÆĈ�ĸĞ"/�)� 

 
 �� 2016 |t�³��ÂÆture¬��Ç!�Ã

ʦŜ6ğƫɨƢƠ˜07˫Ą���6ɟǥ´4ƧðǕˍ�ʽɰ"/�J�1��H

)C/ēˣ1 K ʍ˫ʉ6Ƿǵ691-13,/�)�"�" 2˫015Ŝ4ƁȮ")-|
��eÑďě6ƪ"�ğƫȿɎ4ˈ$JǧŬ�4��/˫ƧðÙʾ6ɟǥ´Ǖˍ7ʽ

ɰ$J@@0ƕ�ɏ�K)�")�,/˫ğƫÙǕð¬ŭ4�ɢð")ɟǥ´ƧðƢ

ȳ6ģǀǅȿA7˫§ŭDɆ�1ɔ�HKJ� 
�ƫ˫|��eǀĝ6ğĢĜ7˫2016 Ŝ 1 ƺGI 22 �H 13 4Õɋ K)�ğƫ
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ÙǕð0ʍ¯MD-ɟǥ´13,/¬ŭ˫ƧðƢȳ6ʽɱ3ƍ�Ɔ13,/�)ğĢ

Ĝ7˫ɨƢñȈ6ŞĢð4ŋŶ$JŴɱŹ4Ȕ˛"/�J� 
 

 �� 2015 |[�!�x���!º¹

ƧðȖ7˫|��eěÔ0n�¡­�ȕǘ�* 2015 Ŝ6ƿ4-īǒŹ¯ʍ�MȮ
+��)�Ć¯ʍ7˫'6ēˣŽʌ4-�/-PRo�nQnQ6ȝȔðEÔĈȎ3

ĹȮ�ɒ�ȀŁ6ɜĶ13J3�0˫Ɩˏ6žŻM-�J÷ȁ1�Ysf�Mē�Ȕ

$�17˫ƧðƢȳ41,/ʽɱ�-ĕɈ6ʆˣ0�J�1ʧ>/�J���07˫

-�ȉ¦ǕŃɹ�˩ 1948 Ŝ˪˫ �ue_6-ƧðīǒŹ4ˈ$J�ȉŃɹ�˩ 2001 Ŝ˪�

G:-ƧðȎɬȀ6īǒŹ6¼ʏ1Ɣɠ4ˈ$Jǁȼ�˩ 2005Ŝ˪4ȡ K)Ƨðɷ6

Ȟʂ4ģ.�/ʍʉ�ʱCHK/�I˫Ƨð6īÊŹMC�JȢ¯ȎʂțM˧C˫Ȣ

¯6īǒŹMƧðƢȳ4úƲ &J�1�ʆˣ1 K/�J� 
�\��ƢǕƁȮŭD �˫6-īǒŹ�MC�Jʍʉ7ʽɱʆˣ0�IɆ�/�J�

$3L+˫ƧðȖ�˄Ŝʆˣ1"/�)�¦6-Ƨð=6P\ge�6¼˒��,'

�ʽɴ KJ�ƫ0˫Ą¿¦�ȃ@K3�H4ƻ$J¦Ǖ1"/6ƧðȎǕßM��

4"/òÏ4ŁȀ$J�D@)˫�@�H)C/ēLK/�J60�J� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

˩˄Ŕ ȆȻķ˪ 

'()&�]>3O�"d[��#29


���]>�7D>��]>P�X,pG
-Ƨð4-�/6Ǘ¯ĠȲ�6ěņ4GJ¼˒�ƀǧ4ưɼ K/�J�Øɟ˫Ő³ğ

Ģ˫ɀǭȎǼǦ324��LH%˫�HFJ¦�Ȳ"�Ƨðɣɩ4Ƙ$J�160�JȂ

Ħ.�I�ƢŠ6ɒì1"/ưȞð K/�I -˫Ƨð6ǡ�ð�7 1959Ŝ6äɽƵ�H
ȀĞ@0ƧðȖ6�ʓ")ģǀʔì0�J�Ƣȳŋʑ13JƧð6ǐŷ7Ƶª11D4ĩ

ð"˫1980Ŝª¬ˌ7Ǿɒ6ɣɩ4ˍŀ K%˫ŚŞ�Ƨðɣɩ6ˠĢ�ĉŽ KJ�


��*�]>3O�@k!^VjN�3K39�Z�$#
ƧðƢȳ6ÉÌʆˣ7ƢǥȎȮĥ4GIȋ3I˫ƢǕ11D4ĩð$J�ƧðƢȳ6ȁ

ŷEȓǓ7˫ƢǕʸƌƵ4Ȣ¯�Ĉ��ƫĈŹMȡ$ʉǵ1"/�Ǖɕ4ȡ K˫ʍʉ1

ÝƩ6ŋʑ43J�ʦŜ7ƣəM7#C¨Ùʾ16ʯƞ�ʽɴ KJÆĈ��J�ȀĞ6

�\��ƢǕ7˫ĺǈƣəMʭ")ÏȃŮMŋʑ1$JɣɩƧðƣə6ƏËE˫Ï/6 18
ǜ¦þ=6-Ƨðye�ʼŘɺȈ32˫-Ƨð6ǡ�ð�6ŲşMÉÌ"/�J�


��gTALln�m9F�qiF%f?5#E:HT
ƧðȖ6ɃɺʇǇȜȬʺ˅7˫ŗǡ6ƧðȎŁʞ1Ƨðg\i�6ŁſÙǃ�HƢȳʆ

ˣMưȞð$JɃɺM 1960Ŝª¬ŭɅɆȎ4ŁƬ"/�J�Ćʺ˅7˫ƧðˠĢ6Ō˅Ź
MȬCJȖŌ®ɘ1˫�ĮƢŠÏ´0Ƀɺ6˧š3Ō˅Ź1Ƣǥ4ůŒ"3�ɘǍÂȁ6

ŲşMƍ�ɃɺŌ˅ɘ�HǑƁ KJ�ƢȳȮǌ4ʗ$J61Ćǒ4˫�ɢŗǡ6�´Ȏ

ÝƩMƟ�/ÐÑȎʍʉMǩŹð$J�1DȓȎ0�J)C˫ƁǄ7Ş�Ðˆ KJ�
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� X8-I�]�
 
˝ģ>ɔǵǢʱ?˲ĴɔˤãRĩǍ9*˲ɰưŪ?ĴɔˤRˠȉ<�Êȣ<ǢƐ)P7

�O�'>1I˲Ĵɔˤ˯5 ť«ǋ˲×«�Ĉ˰"ıQO1A<ƵôưɅ?Ĵ#$ıô*˲/

>ưǦ(9<Ȏƀ"ɴP7�O� 

n}J8oMn�8X¢¸@�n�YL

�
�

w�𤋮¶0#¹&7;1·
1963ť12ǈ17ƽ˾ 
1979ť10ǈ26ƽ 

ep�¶&7;¹+ 3�;·
1980ť9ǈ 1ƽ˾ 
1988ť2ǈ24ƽ 

��h¶.¹(!·
1988ť2ǈ25ƽ˾ 
1993ť2ǈ24ƽ 

¯�>¶"5¹8;$5·
1993ť2ǈ25ƽ˾ 
1998ť2ǈ24ƽ 

�
�
�
	
�
�

ƵôɔãưɅ 
¯ɔƵôɕƖ 
ǱƼƵô�ɩ 

Ƶôǝˋ9ƵôɔãưɅ 
ÑĪưɅɗƟ 
¯ɔƵôɕƖ 
ǱƼƵô�ɩ 

ȷȵƵô 
ėčƵô 
ǱƼƵô 
ˇƯƵô 
ɔ�Ƶô 

ǱƼɊǲRȱɂ 
ĥĨƵô9Ƶôȷȵ 
Ƶôèʱê9ƵôȔĬ 
ƵôȖǞˇȠ9¬ǞƵô 
úõƵô�Ǽ9�țô 

�


�
�

�Ƀ1ǨƵôɬɱ�ɩ5!ť
ʁȚ˯1974˾78˰ 
¯ɔƵô>ɕƖȠŚ9Ǳ

ƼƵô>ơɩ 

�ƹ*�ƵôưɅ˯1981  ˰
�ƵôȠŚ>˅ǋưɅǢƉ 
 ˯1986˾2000˰ 
 

�ƵôȠŚ10!ťʁȚ 
Ȩǥ˽ÐģǱ<ƵôR 
�Ƶôèʱê>Đ� 
�Ƶôľ£ǧɦ>ƝË 
�ģǱƵô�Ć>ƝĴ 
�ģ˔Ƶô�Ǽ>ĭʳ 

�ƹ˝ģƵôơɩ5!ťʁȚ 

�ƵôȷȵĩǍǢƉ˯ 1996  ˰
ĩǍȣ;Ƶôȿˈ>ƝË 
��ǙƵôƻʅ>Ůʅ 
�ƵôȣʼšȔĬŵƐ 
�ÐģǱ>Ƶô�Ć>ǧ 
 ®RƝĴ 
�Ò<Ǡ*IOƵôȷȵ 
�Àŭ8Ƅʸ;¶ǅȕǻ 





�
	
�
�

�ĩȲƵô>ɂǸ˽ÑȆ, Ƶ
ôʚ¼ʘ , ¤ƲʚȖɇȓ
ǸɄ˯1961˾62˰˲ ǀȚ˿

�b�pǸ˯1956˾67˰˲
ƵôɬɱơɩǸ˯1972˰˲
Ƶôɬɱơɩˎƹʅ˯ 1973˰
Ʉ 

�Ƶɬ�ɩňʀ˯1973˰ 

�ƏǸ<Ƶôɬɱ<Œ,O
ưɅRģ>ɟò9*7ɺ

Ņ˯1980˰ 
�Ƀ5Ǩɒǿȴ®ȠŚ�Ƶ
ôʻˆʁȚ�·Ɛ˯ 1983  ˰
�Ƶôƻʅ>ƝË9ĥƺ

Ƶô>ɥƐ 
�¯ɔƵôʺȖ>ˇȠ9

è·ȔĬ>ƮĜɄ 

��ÑĪ�!M�Ƶô�RÜ
N˘*Ƶôʻʅɂ˯ 1990  ˰

�ȕǻƵôřRƹʅ 

�ƵôȖǞřRèʅ˯1994  ˰
�ƽǍƵôRż2<ˇƯ 
�ưɅ>ĩǍƺˀ?ɺã!

MɨɂC˲�ĵ!MĥĨ
C˲èʱ˓Ŝ!M�Ć˓

ŜC˲ÛƸ!Mɔ�C 

    

�
�

¯Z?¶"5¹)%6;·
1998ť2ǈ25ƽ˾ 
2003ť2ǈ24ƽ 

��°¶.¹517;·
2003ť2ǈ25ƽ˾ 
2008ť2ǈ24ƽ 

xsN¶�¹47;/#· 
2008ť2ǈ25ƽ˾ 
2013ť2ǈ24ƽ 

w{g¶0#¹#-·
2013ť2ǈ25ƽ˾ 
2017ť3ǈ10ƽ 

�
�
�
	
�
�

ƵôĩȦ>ƝË 
Ƶôɬɱ>ơɩ 
ƵôȖǞ>ɥƐ 
ǱƼƵô>ơɩ 
�țô 

èƊ˝ģ 
ģŋȠŚR%SŰ,OƵ

ô 
ƵôRʰ*7ĥĨĦɲȠŚ 
GS;"�ə<Ăë,OƵ

ô 

b�m�lȖǞųģ 
ĴɯƵôɬɱ>ơɩ 
ƵôȖǞ>ɥƐ 
ȔĬ<ɼ*�ƵôưɅ 
 

�Ƶô˒Ȥ�>ƥʳƑȜ 
ģǱƵôµƋ>ƝĴ 
¡Ƶ�¯ɔ>×Ƞɹ 
ƵôĩȦc�xgȖǞ>ɥ
Ɛ 
Ƶôº¿>˒Ȥ 

�


�
�

�ƹ*�ƵôɽÎưɅ˯ 1998  ˰
�ƵôȖǞȠŚ5!ťʁȚ 
 ˯1999˰ 
�ƵôȖǞxf��21˯ 2000  ˰
�b�m�lb�Uxf�

�21˯2001˰ 

�Ă�ưŪ>ƵôȖǞưɅ

xf����ț5ĴƵô
ȖǞųģŇȒ˯2003˰ 

�ǌǓƵô�˅ǋȠŚʁȚ

C-KOREA2010˯2005  ˰
�21�Ɍ>Ƶôxf��
�èƊ˝ģ�˯ 2006˰ 

�ƹ*�˝ģ>ɬɱưɅ

˯2006˰ 

�Ƶôxf��˯ 2008˾2012  ˰
xf��˽ĘǛ>�OƵ

ôģŋĴ˝Ǳģ 
�˙ɸɡ�Ɓ˲ʹƚ9˖

�˲Ňȗ9ïȑ˲Ò<

Ɛ˅,OƵô9ȖǞ˲
_���Ɛ˅Ʉ 

�ĥĨȠŚ5!ťʁȚ˯ 2014  ˰
�ĥĨƵô˒Ȥ 

�ĥĨƵôơɩĩǍʁȚ
2020˯2015˰ 

 

  

]�
�-DV<���X8-I�$��_81 
�X8-I
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�
	
�
�

�1998ť10ǈƽǍƵôRÐ
˛ˇƯ 

�1999ť1ǈ˽ʜ«ʴĝǧˊ
>ʅɜ˿ʴĝ<ˊ,OǸ

ź>ãŅ˲2000ťʜ«ʴ
ĝǧˊ>ŕÏ˯ģɂ�ĵ
éī˰ 

�Ƶôʚɇȓř!MƵôʚ

ŧ<ƾǛ˯1999˰ 
�ģɂ\~�ğ˲ģɂu�

Zğ˲ģɂčĚğ"ģɂ

�ĵéī>ƒśğµ!M
ʚğǸ¡<ʧƨ˯2000˰ 

�ưŪ�ɆŒǰƵô�Ɇ"

1ˮRʷƐ˯2000˰ 

��ȟĲŜ�Œʙ>Ƶôȷȵ

˯˕Ŋɡ˲ˬ ˭ɡ ³˲ƒž

Ŝ˲ĶǞɡ˲ĆÞɡ;:˰
RƝĴ 

�˝ģƵôɬɱơɩˎR˲

˝ģƵôļę®˯Arts 
Council Korea˰<Ʈɚ
˯2005˰ 

�ĥĨƜȉƵôʼšŵƐ�
Ǟ˽ÎŞ˲ƎŞ˲ÐŞ˲

ƕ¶˲ÑŞ 
�ÎŞ>�UfUƵô�Ɓ
ʼšŵƐ�Ǟ�"ˇĻ˲

�UfUƵô�Ɓʼšŵ

Ɛ<ˊ,OȎáǸ�˯2006  ˰
�˝ģƵôR{��pô,

O�˝{��p�ɥƐƭ

ƫƑȜ˯2006˰ 

�Ƶô"ǼPO4ĴŝRȕ
!,�Ǟ˽ĥĨǻƆô>

ƜȉôRġN,ĥĨɽÎ˿
ˇȠ�Ɓ>�Ǟ 

�ɬɱŋȷȵǸãŅ˯2011˰˲
ɬɱŋȷȵʚğʅɂ˯2012  ˰

�ģòɘȓRļę˅9,O

�b�m�lȖǞơɩ

ļę®�RǢƐ 
�ƵôȖǞ?ƹƐ˅ñê9

*7ƔQP˲b�m�l

>Ǽʰ>ǻƆô˲ƙʞǻ
Ɔô�ǞɄRųô 

�ưɅ>�Ɓʨ� 
�Ƶô8èʱɒǿRŕ$ 
�ǱƼɊȶƵô>º¿Ğ
ſ 

�ȕǾĔǋá<ʸč,O

ƵôɬɱƲɥ 
�ɬɱŋ>ȴ®¼˕Rȱ

ɂɄ 
�ƵôĩǍǸãŅ˯2013  ˰
�ĥĨƵôơɩǸãŅ 
 ˯2014˰ 
�ģǱ¶ǅǻƆôĩǍǸ 
 ˯2015˰ 
�ƵôĳǣƆ>¼ʘ9ĭʳ

<ˊ,OǸź˯2015˰ 
��Ƶô>�Oƽ�RÐģ

ȣ<Ňƻ 

ÚÔ˽v^�^T���˝ģƵôưɅʔ�˯ ]���ȴ˲2015˲pp. 62-63˰˲ j��^T���ĥĨƵôưɅ�Ǟ>ï

ȑô>1I>ȯȾ�˯ ˝ģƵôɽÎȯȾˎ˲2016˲p. 41˰RJ9<·Ɛ�

	 X8-I�_�

 �� n}J���oMn�8Y¬

ƵôưɅ<5�7ģŋ>ɟòRƿʄ*1>?˲ÐƶȋưǦǂ<Ʈǩ*1ƏǸ˯1980

ť˰8 Ƀ˲ 8ǒ<�ģŋ?¯ɔƵô>ɕƖȠŚ9ǱƼƵô>ơɩ<ìI;%P@;M;
��9Ʀ&1>"ßI78�O�F1˲ƵôɬɱRĥƺɨǵğµ>�òɈĠ9*7ɺŅ

*1>? 1988 ť<Ʈǩ)P1ĥƺɨǵǸ8�O�'>ˡ!M˲ĥƺɨǵğµ?ĥĨ
´Ǳ>Ƶôȣȕǻ>ʠRĐ�,O1I˲ČȼƻɅRƵôưɅ>ď>J98Śˇ*1� 
ʿĴ�ưǦ? 1997ť˝ģ"�IMFɒǿÿǧ�<ː41ȩŻ<Ɛɂ˲ɒǿÿǧ>ɀ

Ȱć9*7Ƶô>ȖǞȣ;º¿<ǺȨ*˲ģ�ŕ>ưɅRŚˇ*1�Ř«Ȇʏ8 �˲Ƶ

ôȖǞ? 21 �Ɍ>ĩŦȖǞ8�O�ɽÎȖǞ˲b�}�e��ȖǞ˲ǀÆȖǞ˲Ƶ
ôȣȎȖĘ;:>Ȋˍ>šī"Ź47�OŐ>ņŬ8�O�9ʇ�1>Rķǧ<˲

2000 ť<ƵôÐµ>�Ɇ"Œæťǰ 45%Jĭ˦*˲˝ģĊ�ßI7ưŪ�Ɇ<ýI
OƵô�Ɇ" 1ˮRʷƐ*1� 
ƵôưɅ"ģ>ưɅ>�8ĳ$ąNɑFPOL�<;41>? 2˲003ť>ȧǪˁư

Ǧ!M8�O�Ȏ<˲2004ťR�ĥĨƵô>Êť�9Ʀ&˲ĥĨƵôưɅˊʲ>ʁȚ
K�Ǟ;:RŇƻ,O99J<˲Ďť 11 ǈ<ĥĨƵôʑRƹʅ*˲�<Ƶô�Ɓʼ
šŵƐ9ʬǑĥĨ>ƵôȣȿˈȔĬŵƐ<ˊ,O�ˢ˲ĥĨƵô>ĦɲȠŚ>1I>

ʁȚR·Ɛ�ƭƫ,OĥĨƵôưɅRƛŴ).1�F1ĥĨƵôơɩ>ɘčȣ�ĩǍ

ȣ;Ǹź>ƂɸƆ"Ú7#7�ĥĨƵôơɩǸ�>ãŅ<Đ%7ąNɑGĻI˲ǎǤ

ƇưǦǂ> 2014ť 12ǈ<ãŅ)P1�ĎǸ>�;ÖŌ?˲ĥĨ>ƵôơɩĩǍʁȚ
>ɅŅ ȕ˲ǻƵô9ȕǻƵôƻʅ>ƭƫ Ƶ˲ôȔĬɧűĥĨ>ÉÍȣƭƫ Ƶ˲ôʼš�

Ƶôĥö>ƠŅ�ƭƫ˲ĥĨƵôʚğăAĥĨƵôɬɱļę®>ʅɂ˲ĥĨƵôơɩ

ĩʿ>èʅ;:8�N˲ĥĨƵôưɅ>ĩȦRĢI1� 
ǏƿüưǦ8? �˲Ĵ˝Ǳģ>Íʳô�RģŋȨǥ9*˲'P<ˊʲ*7Ƶôxf

��R�ĘǛ>�OƵôģŋ˲Ĵ˝Ǳģ�9ʅŅ*7�O�ģòɘȓRļę˅9,O
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�b�m�lȖǞơɩļę®�RǢƐ*˲b�m�lȖǞRƹ*�ģŋƐ˅>Āñê

9*7ɥƐ,O'9<êȉRɜ$�ƺ8˲ɬɱŋȷȵǸRãŅ*˲ɬɱŋ>ɣǞȣĥ

²9ǦâR¼ʘ,O1I>ąɑRĻIO99J<˲ɬɱŋ>ƟɖĈɦ;èʱǻñ>1

I>ȔĬƮĜ<ìI1� 
ǎǤƇưǦ8?˲ģưĩʒ>�5<�Ƶô˒Ȥ�RƦ&Ĵɔˤȩś>�Ƶô˒Ȥļ

ę®�Rʅ%˲ÐģČĥ8ǲʩ<Ƶôɬɱ<ɿPMPOL�<˲ǯǈ˲ƽRǴIĳŶ

;W}�oRˇÄ˲Ƶôƻʅ8>˄ʟƷʿRçŰ,O;:>�Ƶô>�Oƽ�Rèʅ

*1�F1ƵôĩǍǸ˲ĥĨƵôơɩǸ˲ģǱ¶ǅǻƆôĩǍǸ˲ƵôĳǣƆ>¼ʘ

9ĭʳ<ˊ,OǸź;:RǨ29ãŅ*˲ƵôưɅ>ĩȦƴÃRƥʳ*1� 
ȒĤ˲ƵĤŏ˯���fZW�˰ưǦ8?ģŋxf��9*7�ģǱ>ģ˲ǩɟ;OĴ

˝Ǳģ�RƦ&7�O�F1˲5ĴģưƑȜ>�5<�ɨȘ9èƊ˯èʱ˰"�BPO
Ƶôģŋ�RƧȳ* 2˲018ť 5ǈ<?ƵôưɅ�Ƶôxf�� 2030 ��¡>�OƵ
ô�9ɬɱưɅ�¡>�OƵô˲ɬɱ>�Oȕǻ˽ƹɬɱưɅ˯2018˾2022 �˰RȠ
ɴ*1� 

 
 �� oMn�8_¥

�oM-8µW8Y¬

ƵôĩǍǸ˲ƵôɬɱơɩǸ˲ƵôȖǞĩǍǸ<L47�Ƶô�>ˤĨ?/P0P

ȝ;O� 

ƵôưɅ>Œʙ?ƵôĩǍǸ>Ƀ 9 ǒ�Ƶôơɩ>1I>ÛʾáƵôưɅ>ƥʳ�
<ƿʄ)P7�O� 

1.ƵôʺȖ�¯ɔƵô>¼Ð9ǻȗ 2.ģʎ>ȠŚ9¼Ð 3.Ƶôɬɱ>ơɩ 4.ƵôȖ
Ǟ>ơɩ 5.Ƶôƭƫ>ˇȠ9ǻȗ 6.Ƶôȷȵ>ĭʳ 7.¶ǅƵô>ǻƆô 8.ƵôǄ
ɽ>ɇȓ9ʱƐ 9.ģ˔Ƶô�Ǽ�ùê>ǻƆô 10.ĥĨƵô>ǻƆô 11.úõƵô�
Ǽ>ǻƆô 

; Ď˲Ƀ 7ǒ8? Ǩ˲>ƵôưɅ·Ɛ�ƻɰ,O�8>ĩǍĀå"ȳ)P7�O�

1. Ƶô>ĳǣƆ9ɨźƆ"Ŕʽ)P˲Ƶô>èʱƆ"ǃă8#OL�<,O'9 
2. ģǱ9ģŋ>ƵôêRˬIO1I<ƭƫ*˲ȔĬR5$O'9 
3. Ƶôǻñ>Ăë9ƵôƲɥ>ǧ®"ƝĴ*˲Ƶôèʱ>ɨȘ"¼˕)PO'9 

Ƶô ƵôĩǍǸ 
Ƀ 3ǒ 

Ƶôɬɱ˲ȕǻǣů˲ÒĎµȣ;ȕ#ƺ˲º¿µɋ˲¯ɔ LA½ƅ
;:RĒHȴ®Kȴ®ǢƐę>Ģǉ;Ɋȶȣ�ȍʠȣ�Ȯȣ�ƋƆȣ
;ȎƆ>ɘµ 

Ƶôɬɱ ƵôɬɱơɩǸ 
Ƀ 2ǒ 

ƵŁ˲ɞɱ˯ƃȗɞɱRĒH˰˲ ˞Ǡ˲ɪʣ˲Ȇé˲ǀȚ˲ɬɦ˯Ȇɬ˰˲
ģǠ˲ØȬ˲Ůɉ˲ʀʎưɅ˲ÚȌKȇȚ 

ƵôȖǞ 

ƵôɬɱơɩǸ 
Ƀ 2ǒ 

Ƶôɬɱ>è·ȍF1?ƵôɬɱȗĘRȖǞ>ƓǮ<L47ɷ·˲Ñ
Ȇ˲Śȳ˲ʛİR,O'9RǞ9,OJ> 

 
 
 
ƵôȖǞơɩĩ 
ǍǸ Ƀ 2ǒ 

ƵôěĘ>ˇȠ�ɷ·�ȕȖ�Ǽʰ�ǽʝ;:ˊʲc�xgRɰ�Ȗ
Ǟ˲ǀȚ9ˊʲ,OȖǞ˲�b�p�xn\Ka��<ˊ,OȖǞ˲
ÚȌ�þäȍ�ŅǋÝɰȍ9ˊʲ,OȖǞ˲ƯʯǀÆ9ˊʲ,OȖǞ˲
Ƶôʚ9ˊʲ,OȖǞ˲ɬɱƆ�èʱƆ�ĽǠƆ�¶ǅƆ�ĴɯƆ"
�µô)P˲ɒǿȣ¦ëº¿RèÚ,O]��^i��Ur��e�
��ndW�˯ȖǞndW�Rˏ$ �˰Ũē�ÑȆ�ɞɱĘ�şɬĘ9
ˊʲ,OȖǞ˲nfi�Ƶôb�m�l>Ą˖�ëş�ˇȠ�ɷ·�
ȕȖ�ɭȽ�ǝɎ�Ǽʰ;:ˊʲc�xgRɰ�ȖǞ˲/>¥>¯ɔ
ȣ;ɳɵ�˨ĘɄ˲Ĵɔˤ¨8ŅIOȖǞ 
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4. Šá>;�Ƶôȷȵ"ƝĴ,OL�<,O'9 
5. Ƶô>º¿RŔʽ*˲Ƶô>ʤñƆRˬIOL�<,O'9 
6. Ƶô>ģ˔�Ǽ�ùêRĭʳ,O'9 

 

� A^�X8-I :m�7x�vR

 �� oV^n}8oMn�8Xvy

ƵôưɅ>ƺĐƆRȳ,�Ƶôxf�� 2030�¡>�OƵô�9˲ÓµɅ"Ƨȳ)
P7�O�¡>�OƵô˲ɬɱ>�Oȕǻ˽ƹɬɱưɅ˯2018˾2022 �˰>ʑ˥?©
�>9 N8�O� 

oM2%7; ���� q��n�

˴˳¾¡>ƵôǦâ>ƝĴ 
˵˳Ƶô¡˿ɬɱŋ0ƵôɬɱŽ�ɡ>ĥ

²9Ǧâ>¼˕ 
˶˳ƆŤɄ>ƵôŇȒ 
˷˳ƵôĳǣƆ>¼ʘ9ƝŲ 
˸˳Ñǩ8ĳǣ;Ƶôȕƌɋ>ŵƐ 
˹˳Ƶô>ĥƺÛǦ>ŇȒ 
˺˳ƵôʞȄ>ɮčê>ųô 
˻˳ǌǓ9Ťė>1I>Ƶôùê>ƝĴ 
˼˳Ƶô<LOèʱȣ;ȴ®˜ƹ 

˴˳ɬɱɴȒ>ɨȘ9ɬɱŋ>¡Ǧ¼ʘ 
˵˳ɬɱƭƫµɋ>ȐɂƆ9ɨźƆ>Đ� 
˶˳ɬɱº¿R�Ɓ9*1è·ƭƫ 
˷˳ɬɱŋ>ȕǻRłOȷȵ 
˸˳GS;<ˇ!P7�OɬɱĂëȔĬRŵƐ 
˹˳ŗƳɡ"ɬɱ8Òȕ,Oȴ®>ŇȒ 
˺˳Ñǩ8ǻê�Oɬɱšī>ȔĬŵƐ 
˻˳ɬɱ>ǌǓº¿>ƝĴ 

 �� C K

ȒĤ˲ƵôưɅR�<ƛŴ*7�O�ĵưŪǧˊ?ƵôµɥɽÎʻ˯ƽǍ>�ȫ�<Ȫ

Ŵ˰8�N˲/>Ĳř<Ƶôʚ>ưɅRƛŴ,OƵôʚŧ"ʅ%MP7�O�

oMC��F­��T
˯2017ť 9ǈȒĤ˰ 
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oMC��F­8i`~²O9SC

ƵôµɥɽÎʻ>ƒśǧˊ�ğµ?Ĵ#$�ģɂƵôɬɱǧˊ��ȎǭǸ¡ŵů>

Ƶôɬɱǧˊ��ǱǸ�>Ǹ¡ŵů>ưŪ>ʚưƭƫƵôɬɱǧˊ�<Û%MPO� 
�ģɂƵôɬɱǧˊ�?˲ƵôµɥɽÎʻ˅ń>ɇƢ�òRƭƫ,O1I˲˅ń>

ƒś�<ʅ%1ǧˊ8�O�ǧˊ˅?˲˅ń>Ė¨RĆ%7ƒɇǞòRɘƞ*˲ƒś

ÑòęRƠƪ�ȥȭ,O�F1˲ģɂ�ĵéī˲ģɂȒ§ɞɱ˪?�ʜ«ʴĝǧˊ>

ʅɜ�ʴĝ<ˊ,OǸź�Ƀ 4ǒ 1ˢ>ɺŅ<L47ƵôɽÎʻ˅ńƒś>J98ʜ
«ʴĝǧˊ˯ɑɛ�¡���Ɇ�®ʁɄ<ˊ,OȎ¹RɺŅ*˲ɰưʴĝ>ïȑƆ9ɰưc�xg>

ʠȣĐ�RġO'9RȨȣ9,O˰9*7ʴĝ)P7�O� 
�ȎǭǸ¡ŵů>Ƶôɬɱǧˊ�?˲/P0P¾áǸ<ĩ6�7ʅɂ)P1ɑɛ8

�N˲ưŪ>ʚưȣƭƫ<LNʴĝ)P7�O� 
�ǱǸ�>Ǹ¡ŵů>ưŪ>ʚưƭƫƵôɬɱǧˊ�? �˲ǱǸ�Ƀ 32ǒ˯˚ĝâǸ

¡>ʅɂ9ʆĈ˰<L47�òʻɝ8�OƵôµɥɽÎʻ˅ń>ʆĈ<L47ʅɜ)P

7�O� 
ȒĤ˲ģɂƵôɬɱǧˊ? 18˲ȎǭǸ¡ŵů>Ƶôɬɱǧˊ? 8˲ǱǸ�>Ǹ¡ŵ

ů>ưŪ>ʚưƭƫƵôɬɱǧˊ? 178�O� 

oM¦b

Ƶôʚŧ? 1968 ťLN˲�ĵưŪ>ƵôưɅƛŴǧˊĲř˯Ƶôʚɇȓř˰9*
7ʅɜ)P 1˲999ť 5ǈ �˲Ƶôʚŧ�<ƾǛ*1�/>ɑɛ?˲ŧ˅˲Ǩ˅ 1˲ń˲
3ř˲18ʑ˲2j��8ǢƐ)P7�O˯2018ť 3ǈ 1ƽȒĤ �˰Ƶôʚ>ưɅRƛŴ*

7�OƵôʚưɅř˲Ƶôʚ¼ŀř˲Ƶôʚǻȗř>ǞòÖŌ?©�>ɑɛġ<�O

9 N8�O� 
 

 �� oMA�

2007ť©æ>ģ>Ƶô�Ɇ9? �˲ĵưŪǧˊ8ƵôưɅRƛŴ,OƵôµɥɽÎ

ʻ>�Ɇ9Ď�>J>9ʌʖ)P7�1�*!* 2007ť!M�ģŋʚưǸ�<LN˲
�ĵưŪǧˊ�ʻɝ>˧±�Ǟ"|�_��(9<ɔč)P˲Ûʾá>|�_���

oM¦b��T
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ɆɚƐ"ŕÏ)P1� 
ȒĤ>�ɆɚƐ?�ģŋʚưǸ�>J98˲(i) �ɆȸȨǢʱ˯ģŋʚưÛ˧˰? 16

Ûʾ˯69ʻˆ˰˲ (ii) ģŋʚưʴȗʁȚ8? 12Ûʾ<öÛ)P7�O�L47˲Ƶô�
Ɇ?(i) �ɆȸȨǢʱ< �7?�Ƶô9ɽÎ�Ûʾ>�ɆRƊĕ*˲(�)ģŋʚưʴ
ȗʁȚ< �7?�Ƶô�µɥ�ɽÎ�Ûʾ<ʋŴ,O� 

(i) �ɆȸȨǢʱ>�Ƶô9ɽÎ�Ûʾ?˲2007ť!M 2013ťF8˲ƵôµɥɽÎ
ʻ˲Ƶôʚŧ˲Ưʯʰ½ļę®>�ɆRƠ,�2014 ť<ǌǓèʱȸŁʻ˯2017 ť 5 ǈ

<ȸŁƗɱƈĪʰ½ʻ<Ʈɚ "˰ƹʅ)P Ư˲ʯʰ½ļę®>Ǟò"ȹɇ)P1�/>1I˲

2018ťȒĤ? Ƶ˲ôµɥɽÎʻ Ƶ˲ôʚŧ9ȸŁƗɱƈĪʰ½ʻ>�ʻ>�ɆRĒS

8 N˲ÖŌȣ<?Ƶôɬɱ˲Ƶôʚ˲ɽÎ˲µɥ˲Ƶô9ɽÎ�ɫ>ʻˆ�Ǟ"ʋ

Ŵ,O� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÚÔ˽ʚưƈĪÑˇegm�˯http://www.openfiscaldata.go.kr/˰RJ9<·Ɛ 

Ƶô�Ɇ?ʭťĭ�55�41"˲¢ť 2018 ť? 6 Ì 4,000 ÇX[�8ǁťLN
4,327ÇX[�Ȁŗ*˲ưŪɘƭÚ˯428Ì 8,339ÇX[�˰<Œ*7 1.5ˮ9;O�12
*Ǉʭ 10 ťˈ˯2009 ť˾2018 ť˰>ťŤĦĭȀȑRGO9˲ưŪɘƭÚ?˱4.66%8
�O><Œ*˲Ƶô�Ɇ?˱7.12ˮ8�N˲Ƶô�Ɇ>ƺ"?O!<�Ğ47�O� 
'>�3˲ƵôưɅRƛŴ,OƵôµɥɽÎʻ>ʚư?˲Ĵ#$�Ɇ9ĩʿ<Û%

MPO��Ɇ?�ɫ®ʁ˯ģȻ;:�ɫǬÏ<�ɫƭÚRËŴ,O®ʁ˰9Ȏá®ʁ8ǢƐ)

PO�Ȏá®ʁ?˲ȎŅ>ǬÏR˲ȎŅ>�Ǟʴĝ˲ȎŅ>ʞʿʴĝ<Œ*7ȎŅ>

ƭÚRËŴ,O1I<ʅɜ�ʴȗ)P7 N˲ĥĨȠŚȎá®ʁ˲UfUƵô�Ɓʼ

šŵƐ�Ǟ>Ȏá®ʁ> 25"�O�ĩʿ?˲ȎŅ>Ȩȣ>1I<ȎŅ>ʞʿRǗʦ
<ʴȗ,OƂɸ"�O9#<˲Ǹź8ʅɜ�ʴȗ)P7 N˲Ƶôɬɱơɩĩʿ˲ǀ

ȚȠŚĩʿ˲ĥĨ>ƹɢȠŚĩʿ˲ʀʔơɩĩʿ˲ɽÎơɩˇȠĩʿ˲ģǱµɥơɩ

ĩʿ> 65"�O� 
ƵôµɥɽÎʻ> 2018 ťū>�Ɇ? 5 Ì 2,578 ÇX[�8�O�Čf���RG

O9˲Ƶôɬɱ" 2 Ì 3,527 ÇX[�˯44.8ˮ˰8ɍøÛRýI7 N˯Ƶôʚ?ĒFP

7;�˰˲ Ǩ�8ɽÎ 1 Ì 4,021 ÇX[�˯26.7%˰˲ µɥ 1 Ì 1,850 ÇX[�˯22.5%˰˲

Ƶô9ɽÎ>�ɫ 3,180ÇX[�˯6.0%˰>ˣ<;47�O� 

A���zª��1��oM��F-¶2018 a·
ƵôµɥɽÎʻ˱Ƶôʚŧ˱ȸŁƗɱƈĪʰ½ʻ>�ʻ
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ÚÔ˽ƵôµɥɽÎ �̒2009ƵôưɅȢǆ�2010ť Ƶ˲ôµɥɽÎ �̒2013ƵôɬɱưɅȢǆ�2014ť˲
ƵôµɥɽÎʻ�2016ƵôɬɱµɥȢǆ�2017ť˲ƵôµɥɽÎʻ�2018ťū�Ɇ�ĩʿʴȗʁȚǡɸ�
2017ťRJ9<·Ɛ� 

�

 	��¡E�

� 2016ť!MŇƻ*7�O�Ƶôŷ˟ʉºãū�?˲ƵôɬɱƛŴ8?;�¥ʻɝ>
ưɅK�ǞRŒʙ<Ƶôȣº¿RȂŅ,O9��˲˚ţ<Țǋȣ;ʊG8�O� 
� �ƵôĩǍǸ�Ƀ 5ǒ˯ģŋ9ĥƺɨǵ>ʜò˰4ˢ< �˲ģŋ9ĥƺɨǵµ?ČȼʁȚ
9ưɅRɂǜ,Oǂ<˲Ƶôȣɽȉ8ģǱ>ȕǻ<ăE,ŷ˟Rʉº*˲Ƶôȣº¿

Rȴ®ȣ<ǃă*;%P@;M;���9ƿʄ)P7�O� 
� '>Ƶôŷ˟ʉºãū?˲Ƶôȣɽȉ!MɤŅȣ;ŷ˟?ųô�ƝĴ*˲đŅȣ;

ŷ˟?ǇŖˍ<,O1I>ƺɅRƧȳ*˲/P<L47Ƶôȣº¿"ȴ®<Ũ"OL

�Ƨǜ,O'9<L47˲LNǊF*�ưɅŵƐRʍŕ*˲ƭƫ,OưɅÛǔ>˧ħ

>�58�O� 
� ʉºŒʙ?ưɅ�Ǟʉº˯Ňƻ*7�OưɅ��Ǟ<5�7>ʉº˰9ưɅʁȚʉº˯�Ņ

*7�OưɅ��Ǟ<5�7>ʉº˰<Û%MP˲ʉºǂǋ?�æʉº˯ưɅ"Ňƻ)POæ<

ʉºRɰ�˰9ʵȺʉº˯ưɅ",8<Ňƻ)P7�7˲/>ʵȺRʉº,O˰"�N˲�-P!

Rʹƚ,O�ʉº>Ơǥ?˲35>ʉºˢȨ9 65>ʉºƠǥ8ǢƐ)P7�O��

oMd´¡E8H©j|��fMj| 2017��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

öÛ� ʉºˢȨ� ʉºƠǥ� �ɸ;ɽȉ�

ÒʰƠǥ�
��ƁƠǥ	�

ƵôĩǍǦ�
1. Ƶô�Ć<ăE,ŷ˟ ƵôC>U|��jūKƵô

�Ćǳȅ�

2. ɴȒKĂë<ăE,ŷ˟ ɴȒKĂëǧ®0ȕǻƵôɬ
ɱC>Ăë�

Ƶô�
UWn�mVmV�

3. ƵôʺȖKƵôǄɽ<ăE,ŷ˟ ǉ�Ȋŵ>ƵôʺȖKƵôǄ
ɽ>¼ʘ9ǻȗ�

4. b��rmV<ăE,ŷ˟ ȴ®ȣʞǍ0Ƶôȣb��r
mV�

ƵôȠŚ�
5. Ƶô>ĳǣƆ<ăE,ŷ˟ ƵôȣĳǣƆ0�Wt�mV

˖ğ>ƵôȣɴȒ�

6. èʱƆ<ăE,ŷ˟ èʱʞǍ0èʱĩȦ�

ȎƆôƠǥ�
�ɨȘƠǥ	�

¾áʉºǧˊ8Œʙʑ˥>ȎƀRɠƍ*0ɨȘ<ˇȠ�

ÚÔ˽˝ģƵôɽÎȯȾˎ�2017Ƶôŷ˟ʉº� ʉºƠˀ�2017˲p. 18 
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ČƠǥ>ʽɸ;ǡƅ9ˤĨ˲àƸĩȅ?�æ<Ƨȳ)Pʉº>ĺŴƆ"ˬIMP7

�O�F1˲ɏ!�Ơǥ?˲ʉºŒʙ>ȎƀRɠƍ*˲˝ģƵôɽÎȯȾˎ"Ƨȳ,

OƠǥ|��˯indicator pool˰>�!MʹS8ʉº)PO� 

oMd´¡E8k«CK

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÚÔ˽˝ģƵôɽÎȯȾˎ�2017Ƶôŷ˟ʉº ʉºƠˀ�2017˲p. 13 

 

� z616ZI�*)
 

 �� oMr ¸~²

ģɂ>Ƶôɬɱƻʅ<? �˲ƵôµɥɽÎʻ9/>ƒśǧˊ>ɣã�RǚƜ9,O

ģɂƵôɬɱǧˊ˯13ƻʅ˰9 /˲P0P>ƵôɬɱˊʲǸRǚƜ<ʅɂ)P7�OȎ

ǭǸ¡ŵů>Ƶôɬɱǧˊ˯˴ƻʅ˰˲ /P<�ǱǸ�Ƀ 32ǒ˯˚ĝâǸ¡>ʅɂ9ʆĈ˰
RǚƜ9,O˲ǱǸ�Ǹ¡ŵů>ưŪʚưƭƫ>Ƶôɬɱǧˊ˯1ƻʅ˰"�O� 

 
 �� ��ml

ÑÒʻˆ>ɬɱƭƫ>�µ?˲�ĵưŪ9ĥƺɨǵğµ8�O��ĵưŪ�}�>

ɬɱƭƫ?ƵôµɥɽÎʻ9Ďʻ>ƒɇɬɱƭƫǧˊ"˲F1˲ĥĨ>ɬɱƭƫ?ĥ

ƺɨǵğµăAĎğµÂ�>Ƶôʚğ"ƛŴ*7�O� 
ƵôµɥɽÎʻ>ɬɱƭƫ�Ǟ?˲ƵôɬɱưɅŉÖ<ʅ%MP7�OɬɱưɅń

"ɰ��'>D!<˲ɬɱƭƫ�ǞRƛŴ,Oƒɇǧˊ<?˲ƵôɬɱơɩĩʿRʴ

ȗ,O˝ģƵôɬɱļę®R?+I˲˝ģƵôɬɱ®˪ʲč®˲˝ģƵôɬɱƲɥơ

ɩˎ˲ɬɱɒĝƭƫh�i�˲˝ģɬɱŋȷȵʚğ˲¯ɔÑȆɬɱơɩʚğ˲˝ģƵ

ôˎʲč®;:"�O� 
�ƺ˲ĥƺɨǵµ?˲ŨĨɨǵµ 17˲ĩȲɨǵµ 2278ǢƐ)P7�O˯2014ťȒ

Ĥ �˰ĥĨ>ƵôǻƆô>1I˲ɨǵµÖ<?/P0PƵôʚğ"ʅɂ)P7 N˲/

>Ƴ?ŨĨƵôʚğ 16˯2017ť 12ǈȒĤ˰˲ ĩȲƵôʚğ 71˯2018ť 3ǈȒĤ˰8�O�

/Pɨʥ>�Ä�ǞKɨǵğµ!MļʃRĆ%1�ǞRɰ�D!˲Ƶôƻʅʴĝ;:

Rɰ47�O�ŨĨƵôʚğ?�Ƶôɬɱǻñƭƫ�Ǟ�9�Ƶôɬɱ>è·ǃă�

R˲ĩȲƵôʚğ?�ĥĨ>Ƶôƻʅ>ɇȓ9ʴĝ�R�;�Ǟ9*7�O� 
Ȏ<˲ŨĨɨǵµ8?˲�ʮ>ƵôɬɱơɩĩʿKģ>ƭƫ�Ǟ9��kj�_�

6"�?IB�

6"AEH1
���
�F/6"IB@C0�

G>@C%�
�=8H1%��

�J�K
���+/�

6"AEH1
' �

'� $9

�;2.
,5�&

4L,5&3

*�H1
,5&3)��<#

=8H1�-�  DM�
,5&3

H1(:�<#
*�H1

=8H1������	�


!7'�
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Ǟ�>ŵƌ8ƭƫ,Oīč"ĳ��ģ>�kj�_�Ǟ?˲ĥĨùêħ�Ǟ˯ĥĨƵô

ɬɱȎƆôƭƫ˲ÑȆ®ī�fn�gğµɥƐƭƫ˲ɨǵµ>ÑȆɬɱǻƆôƭƫ˰˲ ɬɱʕŢƭƫ

�Ǟ;:"�N˲ŨĨƵôʚğ"Ɂć<;47Ćʃ,Oīč"D9S:8�O� 
 

 

 X8�41 eN;E�ds

 
 �� �U\@�j|-�� ,9j|-

ģŋÐµ>Ƶô<ˊQOƠǥµɋ?Ĵá*7�ģŋ�ɸƠǥ�˲�eq�Ơǥ�˯�q��
9?�ģ�RƊĕ,O˰> 25"�O� 
�ģŋ�ɸƠǥ�˯ 2017ť!MˇĻ˰?˲ģŋÐµ>ȠŚȏǶ9ģǱ>XY�x�W�

_˯well-being˰Rȳ,J>8�O�1ťû²8ɒǿ�ȴ®�ȔĬ> 35>ʻˆ<5�7
ƠǥRȳ,"˲Ƶô<ˊʲ,O>?ȴ®ʻˆ>�>�Ƶô9¶ǅ�ˤĨ8�O� 
''8?˲Ƶô¶ǅƭƫ˲Ƶô¶ǅǻñ˲�nVUâȗ"�Ɓʨ9;47 N˲Ƶ

ô¶ǅƭƫ<5�7?˲ɔʁŧ�ŋʁñĐʒǘ�!MƵô¶ǅƭÚȑ"˲Ƶôµɥɽ

Îʻ�ģǱ¶ǅǻñʒǘĪēǆ�!M¶ǅǂˈ"ȳ)P7�O�Ƶô¶ǅǻñ<5�

7?˲ɔʁŧ�ȴ®ʒǘ�!M¶ǅȃʢū"¸QPO��nVUâȗ<5�7?˲ȸ

ŁƗɱʰ½ʻ9˝ģW�i�skoơɩˎ>�W�i�skoâȗŇƌʒǘ�!MW

�i�skoâȗȑ"ȗ�MPO� 
�ƺ �˲e q�Ơǥ�˯ 2006 ť!MˇĻ˰?˲ưŪǧˊ"āʹ*1 740 Ơǥ˯ģŋÑůƖ

ʌ>ɔʁ>G;M-˲Čȼ>ɰưʞƷɄJĒH˰>ȒȏKģ>ưɅɂǜ�ƥʳȏǶ˲ưɅƐǕ

;:"ƘƩ8#O�Ɣ�ˤĨ? 2016 ť!Mģŋ�ɸ¸ȗÛ˧µɋ9ɔč*7 N˲
Čʻɝ8ȩƤɇȓ*˲ǈ(9>n�iRøǋ(9<ƴȓ*7�O�Ƶô<ˊʲ,O>

?�Ƶô9¶ǅ�>ˤĨ9˲ƵôµɥɽÎʻ> 95>ˤĨ˲Ƶôʚŧ> 85>ˤĨ8
�O�ƵôµɥɽÎʻR¹<,O9˲Ǩ> 9ª>Ơǥ"�O� 

	ÑÒġǆ˪Ȓȏ˽ģŋġǆ˪ɔʁegm� 

ÑȆ�ŚȳƳ˽˝ģƵôɬɱļę®�Ƶɬť˄� 
(����Ƶô®˪Ʉ>Ƶôƻʅƥȹ˽ƵôµɥɽÎʻ˯š�ʶ>ʞƷRĒH˰ 
)ȡ˂üȍ˪�ɞɱ˪>ȒǶ˽ƵôµɥɽÎʻ�ÐģƵôĩȦƻʅ>ɘɻ� 

ɪĉœˆ¡ǐ>ʫÚƥȹ˽ƵôµɥɽÎʻ�ɪĉɬɱœˆŋʞǛǝŅļę®ʞƷ� 
�ƵôȖǞȒȏ˽ƵôµɥɽÎʻ�b�m�lȖǞɔʁʒǘ� 
,ƵôɬɱƲɥ>|�_��ǃăƥȹ˽ƵôµɥɽÎʻ>ÖʻʞƷ 
�¯ɔőˎƠŅȡ˂Ȓȏ˽ƵôµɥɽÎʻ>ÖʻʞƷ 
��ɸ;ǀȚȖǞģ< %OɨģǀȚ>ýǉȑ>Ȓȏ˽ǀȚơɩļę®ưɅȯȾʻ>ʞƷ 

 
 �� U���8§¶KOREAN QUALITY OF LIFE·j|

GDP�Ɓ>ɒǿƠǥ>ˍț9˲ưɅȨǥ9*7�ʠȣƐ˅�>ʽɸƆ"Ú7#1'
9<L47˲XY�x�W�_KģǱ>ȕǻ>ʠRȂO'9"Ƃɸ<;47#1�/

>1I˲ģǱ>ȕǻ>ʠ9ȴ®ȠŚRµɋȣ<�ri��_*˲ģǱ>ȕǻ>ʠRĐ

�). ư˲Ʌ<Ƃɸ;ĩȲʞƷRǢɉ,O1I 2˲014ť 6ǈ 30ƽLN ɔ˲ʁŧ"�ģ

Ǳȕǻ>ʠ�ƠǥRˋɻ8#Oc�xgRˇĻ*7�O� 
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 �� oMC��F­8��

ƵôµɥɽÎʻ>Ƶôˊʲɔʁ?Ĵ#$Ƶôɬɱɔʁ9ƵôȖǞɔʁ<Û!PO�

Ƶôɬɱɔʁ?˲ÑȆɬɱŇƌʒǘ˲ģǱ¶ǅǻñʒǘ˲Ƶô�ĆŇƌʒǘ˲ɬɱŋ

Ňƌʒǘ˲Ðģġǆ˪ɔʁ8�O�ƵôȖǞɔʁ8?˲ŨēȖǞɔʁʒǘ˲ģǱʐǆ

Ňƌʒǘ˲ŅǋÝɰȍȡ˂Ȓȏ˲b�m�lȖǞɔʁR·Ɛ*7�O� 
 
 

� 2�{�]�1��B
 

 �� �V8®��¤£

oMC��F­0i�24���e

ƵôưɅˊʲǸ?˲ƵôĩǍǸ˯2013ť˰˲ ƵôȖǞơɩĩǍǸ˯1999ť˰˲ Ƶôʚ¼

ʘǸ˯1962 ť˰;:˲39 >Ǹź"ãŅ)P7�O�Ȏ<˲Ƶôɬɱ< %OǸź?˲
39 >�3 21 8�N˲2008 ť©ˌ˯ǏƿüưǦ˲ǎǤƇưǦǂ§˰<ãŅ)P1Ǹź"ɍ
øÛ˯10˰RýI7 N˲Ȏ<ƵôĩǍǸ"ãŅ)P7!Mˊʲ¾áǸ"Ǩ29·M

P7�O� 

�oMXv�-8K[�t¸@�I]

�ƵôĩǍǸ�>ãŅ?˲ǎǤƇưǦ"Ƶôʻˆ>ģưʑ˥>�8ǇJÉÍ*1J

>8�41�ƵôĩǍǸ?ƵôǦRģǱ>ĩǍǦ9*7ƿȳ*˲Ƶô>ĳǣƆ˲ɨź

Ɔ˲èʱƆRŇȒ,O'9R˫Ŀ<ãŅ)P1��;ÖŌ?©�>9 N8�O� 

ÚÔ˽]��wf���ƵôĩǍǸãŅ>Ɗɟ9ɂǸʑ˥��Wke�9ʔȉ�Ƀ 810 ċ˯ģ®ɂǸʒǘÙ˲2014
ť˰˲ RĂɠ<·Ɛ�

 �� u¨8LQ

�2016 ť˾2020 ťģŋʚưʴȗʁȚ�<LO9˲ưŪɘƭÚ? 2016 ť 386 Ì 4

Ƀ2ǒ ĩǍȓƅ Ƶôº¿"ȴ®ˤĨ>Ðɫ<ɰ#ȁO 

Ƀ3ǒ Ņɟ 
�Ƶô�9?˲Ƶôɬɱ˲ȕǻǣů˲ÒĎµȣ;ȕ#ƺ˲º¿µɋ˲

¯ɔăA½ƅ;:RĒHȴ®K/>ȴ®ǢƐę>Ģǉ;Ɋȶȣ�ȍʠ

ȣ�Ȯȣ�ƋƆȣȎƆ>ɘµ 

Ƀ4ǒ ģǱ>Ǧâ ƵôǦ˯Ð7>ģǱ"Ɔá˲¡ȼ˲ưǵȣɹɾ˲ȴ®ȣʥÛɄ8Šá

RĆ%-˲Ƶôèʱ�Ăë��ǉ,OǦâ˰R¼˕ 
Ƀ5ǒ ģŋ9ɨǵµ>ʜ

ò ģŋ9ɨǵğµ"Ƶôŷ˟ʉºRŇƻ 

Ƀ8ǒ ƵôơɩĩǍʁȚ

>·Ɛ 

5ťû²>ƵôơɩĩǍʁȚ>·Ɛ˲ƿʄ,OÖŌ8ˢȨ˯¹�@Ƶô
ȣ;ȕǻ>ʠRˬIO1I>ƻɅ<ˊ,O�ˢ˲ƵôǦ°Ų<ˊ,O

�ˢ;:˰ 

Ƀ10ǒ Ƶôȣ¡ǐ>˩Ɛ

Ʉ ģ9ɨǵğµ?Ƶôȣ¡ǐ>˩ƐĩȦR·N˲ƵôơɩƲɥRŇƻ 

Ƀ11ǒ Ƶôơɩ>1I>

ʒǘȯȾ9ˇȠ Ƶô�ǉ>ŇƌʒǘRŇƻ˲ƵôưɅ>ʒǘ�ȯȾ�ˇȠRĸí 
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÷ÇX[�!M 2020ť 443ÌX[�<˲ťŤĦ 3.5%ĭë*˲Ƶô�µɥ�ɽÎÛʾ
>ƭÚ? 2018ťɘƭÚŒǰ 1.9ˮ˯8Ì 6÷ÇX[�˰RʷƐ*˲2020ťF8> 5ťˈ
8˲ťŤĦ 6.8%"ĭ�O'9"�Ɖ)P7�O� 
)M< �˲Ƶôʚư>ʻˆá>ƙʞʁȚ�RGO9˲2020 ť< �7˲Ƶôɬɱ˶

Ì 1,580ÇX[�˯36.6ˮ˰˲ ɽÎ 2Ì 530ÇX[�˯23.8%˰˲ µɥ 1Ì 9,820ÇX[�
˯22.9%˰˲ Ƶôʚ 9,560ÇX[�˯11.1%˰˲ Ƶô9ɽÎ�ɫ 4,890ÇX[�˯5.7%˰R�

Ņ*7�O� 
 

 �� ���R��BD

cW<X�oM¦S±8-'*:=#M�38P�

˝ģ8ßI7ʅɂ)P1ĥĨ>Ƶôʚğ? 1997 ť ȞƵôʚğ˯ Ȟʶ˰8�N˲
/>Ż˲2014 ťãŅ>�ĥĨƵôơɩǸ�>ŷ˟RĆ%˲Čĥ<Ǩ29ʅɂ)P1�
ʭť?Ƶôʚğ>sko��^ôJʳS8 N 2˲012ť<?˯ȴ˰ÐģĥĨƵôʚğ
ʲč®˯ĩȲƵôʚğ"®ę9;47�O˰˲ 2013ť<? ȞʶƵôʚğùʗ® 2˲016ť<
?˝ģŨĨƵôʚğʲč®"·MP1� ȞʶƵôʚğùʗ®? ȞʶÖ<�OŨĨ

Ƶôʚğ˴9ĩȲƵôʚğ 14<LOùʗ®8�O� 
ĥĨƵôơɩǸƻɰ¨Ƀ 4 ǒ˯ĥĨƵôơɩ>1I>ƻɰʁȚ>·Ɛ�ƻɰ˰8?˲š˯Ȏ

áš�ŨĨš�Ȏáɨǵš �˰ʶ˯ʶ�Ȏáɨǵʶ˰?�ĥĨƵôơɩƻɰʁȚ�R·Ɛ,O

'9<;47�O�/'8˲ ȞƵôʚğ˯ŨĨƵôʚğ˰9 ȞʶƵôʚğùʗ®<

ƒś,OĩȲƵôʚğ>Ňòɡ"˖FN˲2016 ť> 1 ťˈ<Q147ðų®RÕ=
1®ʗRˇ$D!˲3 Ƿ 4 ƽ>čō��^e�k|JŇƻ*1�/P0P>ĥĨ< 
%OȒȏKʑ˥˲ɸǊɄRÒǉ*1�˲/>ī8ĥĨƵôơɩƻɰʁȚǜ<5�7Ɗ

ɹ�ƨRɰ41�'P?˝ģ8JȚǋȣ;�o�Uk|>ąɑ�¹8�N˲ĥĨ< 

%OŨĨƵôʚğ�ĩȲƵôʚğˈ>ˊ»ƆǢɉ>Ĺ¹RƧȳ*7�O� 
 

³U��\��n�

2011ť 11ǈ<�ɬɱŋ>ɣǞȣĥ²9ǦâR¼ʘ*�ȷȵĭʳRʰ+7ɬɱŋ>è
·ǻñ9ɬɱȠŚ<Ŏ�˯Ƀ 1ǒ˰,O'9RȨȣ<�ɬɱŋȷȵǸ�"ãŅ)P˲/

P<ĩ6�7 2012ť 11ǈ<˝ģɬɱŋȷȵʚğ"ʅɂ)P1�Ð7>ɬɱŋ"ŃŅ
ȣ;ĩȦ8ɬɱǻñ<œƅ,O'9<L47˲ȴ®Ƶôȣ;ȠŚ<Ŏ�8#OȔĬ6

$NRȨǥ9*7�O� 
˝ģɬɱŋȷȵʚğ>�Ǟ<Ăë,O<?˲F-˲ɬɱŋRʈƿ,O1I>șʓ"

Ƃɸ8�O�/P<?Ǉʭ>�Ņǋˈ< �7ÑˇȠɴ*1ɬɱǻñF1?ɬɱǻñ

>ĄÏ"�P@șʓ"8# �˲ɬɱŋȷȵǸ�<ĩ6�7ɣǞɬɱŋ8�O'9"ȱ
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